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¢ES EL GENERO UNA CATEGORIA PERTINENTE EN LOS PROCESOS

DE MEDIACION FAMILIAR?

Valdivielso Gémez, Ana M2
ana.valdivielso@gmail.com

Resumen

En este trabajo planteamos la pregunta de si es necesario incluir la perspectiva de género en los
procesos de mediacién y ello porque, aunque la mayoria de los autores y autoras consultados,
constatan los desequilibrios de poder en las parejas y la necesidad de hacer desaparecer dichos
desequilibrios durante el proceso de mediacidn, no se plantean estos desequilibrios desde dicha

perspectiva.

Para ello, concretaremos los conceptos de género, igualdad y poder; estableceremos la relacién
que tienen con el poder los hombres y las mujeres, para finalmente comprobar la importancia
que, algunos autores y autoras que estudian la mediacién, dan a la perspectiva de género en

los procesos de mediacién familiar.

Palabras Clave: Familia, género, igualdad, mediacidn, perspectiva de género, poder.

INTRODUCCION

En un proceso de mediacién familiar, se-
gun todos los modelos estudiados, es nece-
sario neutralizar los desequilibrios de poder
que se manifiestan entre las personas que
estan inmersas en un conflicto, de forma que,
si no se consigue, la mediacion no podria rea-
lizarse.

Al observar varios procesos de mediacion,
nos dimos cuenta de que, con frecuencia,
los hombres coinciden en sus respuestas y
actitudes cuando las circunstancias son pa-
recidas. Lo mismo ocurria entre las mujeres
cuando las circunstancias se repetian. Nos
preguntdbamos si se debia a una casualidad
o, si por el contrario, habia razones implicitas
o explicitas que explicasen esa situacién. La
necesidad de indagar en este hecho fue el
motivo, que nos llevé a pensar, cémo la for-
ma en que se construyen las identidades de
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hombres y mujeres puede determinar una
manera de percibir la realidad y de reaccio-
nar ante la misma.

GENERO, IGUALDAD Y PODER

Como fundamento tedrico, nos detendre-
mos en los conceptos de género, igualdad y
poder, pues creo que esconden algunas de
las razones que impiden que estemos en una
verdadera sociedad de iguales.

El Concepto de Género surge en la década
de los 80 con el objetivo de romper con el
determinismo biolégico implicito en el con-
cepto sexo. En sus primeras asignaciones, el
concepto de género se utilizd para enfatizar
su caracter cultural por oposicién al sexo bio-
I6gico. La idea fundamental era subrayar que
la posicion de inferioridad de las mujeres se



debia a razones socioculturales y no a la na-
turaleza humana.

Esta primera acepcién se tornd rapida-
mente muy restrictiva, pues se le criticé el pa-
ralelismo entre mujer/femenino y hombre/
masculino. Desde estas primeras asunciones,
se definia el sexo, como las caracteristicas
biolégicas (anatdémicas, fisiologicas, hor-
monales, etc.) que distinguen a mujeres y a
hombres, y el género, como las caracteristi-
cas que cada sociedad y cultura atribuyen a
cada sexo.

Lourdes Beneria citada en Martin (2008:
41) lo define: “como el conjunto de creencias,
rasgos personales, actitudes, sentimientos, va-
lores, conductas y actividades que diferencian
a hombres y a mujeres a través de un proceso
de construccién social que tiene varias caracte-
risticas. En primer lugar, es un proceso histori-
co que se desarrolla en diferentes niveles tales
como el estado, el mercado de trabajo, las es-
cuelas, los medios de comunicacion, la ley, la
familia y a través de las relaciones interperso-
nales. En segundo lugar, este proceso supone la
jerarquizacidn de estos rasgos y actividades, de
tal modo que a los que se definen como mascu-
linos se les atribuye mayor valor.”

Las distintas teorias feministas coinciden
en afirmar que el género no es un hecho
natural, sino un proceso histérico, social y
cultural. Por tanto, mas que una categoria,
es una teoria amplia que abarca categorias,
hipotesis, interpretaciones y conocimientos
relativos al conjunto de fenémenos histéricos
construidos en torno al sexo. El género esta
presente en el mundo, en las sociedades, en
los sujetos sociales, en sus relaciones, en la
politica y en la cultura (Martin, 2008).

Para referirnos al concepto Igualdad acu-
dimos a Amoros (2005), que nos aclara que
en el uso cotidiano, el concepto de igualdad
suele utilizarse como sinénimo de identidad,
en el sentido de idéntico. Y puntualiza que,
desde una precision terminoldgica esta si-
nonimia es nefasta. Prefiere la utilizacion de
este concepto en el sentido ilustrado en el
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que igualdad, en absoluto, es sinénimo de
identidad.

“Hablamos de identidad cuando nos referi-
mos a un conjunto de términos indiscerni-
bles que comparten una prediccion comun.
Entonces cuando se dice que “todos los
indigenas son perezosos” o que “todas las
mujeres son emotivas’; o cosas similares, es-
tamos afirmando que todos los sujetos sub-
sumidos en esa prediccién son idénticos, y
por tanto, indiscernibles bajo esa prediccion
comun. Sin embargo cuando hablamos de
igualdad nos referimos a una relacién de
homologacién bajo un mismo pardmetro
que determina un mismo rango, una misma
equiparacion de sujetos que son perfecta-
mente discernibles.” (Amords, 2005: 287)
Santa Cruz (1992, citado en Amords, 2005:
280) introduce tres conceptos que considera
imprescindibles para reconocer la igualdad
entre las personas: la equipotencia, que impli-
ca que dos personas tengan la misma capaci-
dad de actuar, el mismo poder; la equivalen-
cia, se refiere a que dos personas tengan el
mismo valor y la equifonia, que significa que
las voces de unos y de otras son igualmente
valiosos.

Si estamos de acuerdo con esta autora,
entonces la igualdad es todavia un proyecto
en construccién pues a los hombres y a las
mujeres no se les valora por igual, no tienen
el mismo poder, ni sus discursos el mismo re-
conocimiento.

Para concretar el Concepto Poder en el am-
bito de la mediacion familiar nos referiremos
a algunos autores como Russel (2010), Mari-
na (2010) y Redorta (2005).

Russel (2010) estudia los diferentes esta-
mentos y el poder que se ejerce en ellos, pues
entiende que no todo poder es igual, que no
todo poder se ejerce de la misma manera, ni
se pretende en el ejercicio del mismo, con-
seguir los mismos fines. Considera que “los
hombres a diferencia de los animales tienen de-
seos ilimitados y de dificil satisfaccién” (Russel
2010:9) nos comenta que entre estos deseos



los mas importantes son el poder y la gloria,
pues le permiten engrandecerse y parecerse
a Dios o llegar a ser como Dios, que es el de-
seo maximo, seguin se establece en el mito de
Adéany Eva.

Por otro lado, Marina (2010), entiende el
poder como la capacidad de realizar algo,
esto es, la facultad de convertir una posibili-
dad en un acto. Este autor diferencia el poder
personal que proporciona la capacidad de
hacer y es autorreferente porque se dirige a
si mismo o a si misma, del poder social que
es el que se dirige a los demas. Entendido de
esta forma, el poder personal es la base para
alcanzar el poder social o politico, entonces,
cuando nos referimos al poder social sole-
mos referirnos a que la persona que aspira a
ese poder ha de tener carisma, es decir una
fuerza extraordinaria, (poder personal), que
la convierte en jefe ejemplar, caudillo, guia o
lideresa.

En el ser humano, como animal social, co-
existen dos tendencias de forma natural, una
que le lleva a la sumision y otra, contrapues-
ta, que le empuija a la rebeldia. En esta pugna,
aparece el deseo de poder y al mismo tiempo
el deseo de rebelarse contra ese poder. Es
por medio de la educacién, cdmo la cultura
de cada momento historico, transmite y crea
las figuras de poder y de sometimiento. La
tarea educativa va a establecer los limites de
la sumision y de la rebeldia, las actitudes de
obediencia y de rechazo, de la autonomia y
de la heteronomia. Esto nos parece intere-
sante porque nos sitla ante la idea de que
el deseo de poder, necesario para tenerlo y
ejercerlo, no se transmite igual a las nifas y
a los nifos, algo que parece obvio, a la vista
de los resultados pues, la relacién que ambos
géneros tienen con el poder es esencialmen-
te distinta, de forma, que los hombres mani-
fiestan deseos de poder y las mujeres pare-
cen ignorarlo.

En opinién de Redorta (2005), el poder es
la capacidad de conseguir lo que queremos,
por lo que considera que la coercion es una
propiedad del poder y entre sus caracteristi-
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cas senala que el poder es siempre relacional,
es decir, que se establece durante la relacién.
También es intencional y expansivo, por lo
que tiende a llenar todos los espacios hasta
que encuentra un limite. En resumen, define
el poder “como la capacidad de las personas o
grupos para imponer su voluntad sobre otros a
pesar de la resistencia que opongan, utilizando
el recurso al miedo, bien en forma de retirar las
recompensas regularmente ofrecidas, bien en
la forma de castigo en la medida en que ambos
supuestos constituyen una sancion de cardcter
negativo” (Redorta, 2005:39).

HOMBRES Y MUJERES ANTE EL
PODER

Una vez realizado un acercamiento al con-
cepto de poder de forma general, creemos
que es importante intentar comprender por
qué las mujeres y los hombres no tienen la
misma percepcion del poder, ni lo conside-
ran, ni lo ejercen de la misma manera.

A la pregunta ;tienen las mujeres po-
der o se trata de una pasién estrictamente
masculina? Almudena Hernando, en Marina
(2010:98), aporta una respuesta en la que
relaciona, el poder con la “individuacién” de
los deseos. El proceso de individualizarse,
consiste en separarse del grupo, en competir.
Este proceso, que sin duda, han realizado los
hombres a lo largo del tiempo, ayudados por
la familia, la educacién y el contexto social y
cultural, les ha sido vedado a las mujeres que
han tomado el camino de una individuacion
débil. Las mujeres dan mas importancia a
la comunicacién afectiva y a la relacién con
otros, que a la afirmacidon propia. Este proce-
so de individuacion débil es consecuencia,
de la educacion, la familia y los contextos que
proporcionan las creencias necesarias para
que acepten los roles que se le adscriben, es
decir, que acepten los comportamientos que
les corresponden por haber nacido mujeres.
En consecuencia, para cambiar la situacion
en la que se encuentran las mujeres hay que
facilitarles una educacion que hiciera posible



la aparicién del deseo de poder con lo que se
podria iniciar el proceso de liberacion.

Amelia Valcarcel (1994:132) considera
que las mujeres también participan de algu-
na manera en las relaciones de poder, pues:
“Afirmar que un colectivo de mds de la mitad de
la humanidad no tiene poder es dificil, mdxime
cuando ese colectivo tiene en sus manos una
gran masa de la toma de decisiones y un espa-
cio especifico”. Sin embargo, este poder de las
mujeres no es igual al de los hombres, sobre
todo, porque como género no han tenido
oportunidad de ejercer el poder en la vida
publica.

La consecuencia de este déficit de poder,
es que las mujeres, segun algunas autoras, lo
compensan con el uso de una serie de estra-
tegias para poder tener cierto control en el
hogar o fuera del mismo. Es decir, que como
al Unico poder al que pueden acceder es al
poder indirecto, pues este se tiene que ejer-
cer de forma indirecta, o sea, a través de la
manipulacién y del engafio. De acuerdo con
Bellato, citada en Demo (2007:76): “Las muje-
res no se encuentran al margen del poder. Son
parte de él, lo legitiman. Juegan un papel deter-
minado que permite reproducir las relaciones
de poder en la vida cotidiana; sin embargo, el
poder al que han accedido histéricamente, es
un poder socialmente devaluado; es decir, el
poder que se ejerce en los espacios de la vida
privada. A los varones se les ha identificado con
el poder econdmico, el dmbito de lo ptblico y el
de las decisiones; y alas mujeres con el poder de
los afectos, lo privado, lo intimo. Si bien el poder
que ejercen las mujeres es uno subordinado, no
hay que menospreciar sus efectos. En nuestra
cultura, al menos, podemos mencionar que el
chisme, la intriga y la manipulacién de los afec-
tos son una de las herramientas de que se valen
las mujeres para mantener cierto control en el
hogary fuera de él”.

En opinidon de Mariana (2010), es en las
tres dramaturgias del poder: las relaciones
amorosas, la empresa y la politica donde se
puede comprobar qué es el poder y cémo
funciona.
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En estos dmbitos, los analisis de género
establecen los fundamentos por los que se
realizan las relaciones de dominacién y obe-
diencia que se dan en ellas, es decir cémo
manipular las creencias, pues el estatus pa-
triarcal se basa en un sistema ideoldgico que
siempre es necesario transmitir para garanti-
zar la continuidad del ejercicio de poder.

Durante el proceso de enamoramiento, el
poder puede estar en cualquiera de los dos,
en el hombre o en la mujer, pero después de
esta etapa, que suele ser breve, la relacién
amorosa funciona de otra manera, podemos
decir, que acabado el enamoramiento se em-
pieza a vivir la realidad y en esta realidad es
dificil encontrar relaciones simétricas.

Deciamos anteriormente que las creen-
cias fundamentan los comportamientos y
que estas se inculcan por medio de la educa-
cién, pues, durante los afnos cuarenta, y has-
ta la llegada de la democracia, la educacién
que recibian las mujeres estaba tefiida de la
ideologia predominante en la época, que res-
pecto a la mujer era completamente restric-
tiva, como se comprueba en las palabras de
José Antonio Primo de Rivera en un discurso
en la Seccién Femenina y en el que expresa
la idea de feminidad que se propugnaba: “
no entendemos que la manera de respetar a
la mujer consista en sustraerla a su magnifico
destino y entregarla a funciones varoniles. El
hombre es esencialmente egoista; en cambio la
mujer fdcilmente acepta una vida de sumision,
de servicio, de ofrenda abnegada a una tarea.
Ved, mujeres como he hecho virtud capital de
una virtud, la abnegacion, que es, sobre todo,
vuestra” Marina (2010:151).

Lagarde (1994 citado en Demo, 2007:73),
considera, que la pareja es un espacio de
manifestacion y ejercicio del poder y que el
simple hecho de ser hombre determina una
forma de vida privilegiada, mientras que, por
el contrario, las mujeres han de vivir desde
una condiciéon de inferioridad, por lo que sus
hechos son invisibilizados y desvalorizados.
Considera que es en la pareja donde se ma-
nifiesta el poder “atin en parejas de personas



con atributos comparables, el peso del orden
social y la cultura de la supremacia patriarcal
se imponen y las personas son evaluadas este-
reotipadamente como si correspondieran na-
turalmente a esas jerarquias’.

Por otro lado, Bonino (1998) expresa que
la masculinidad tradicional se construye con
la violencia y con el poder que los hombres
ejercen sobre las mujeres. Este autor, estudia
las acciones que realizan los hombres, tanto
para mantener el dominio sobre las mujeres,
como para resistirse al poder que, ellas em-
piezan a tener, o para aprovecharse de él.
Estas formas de actuar las llama micromachis-
mos, y los clasifica en cuatro tipos:

Coercitivos, como son la intimidacién, el uso
de laamenaza, la toma repentina del man-
do, toma de decisiones sin consultar, dar
opiniones sin que se lo pidan, control del
dinero, invasion total de los espacios co-
munes, etc.

Encubiertos son los que se refieren a la ex-
plotacién emocional culpabilizando a la
mujer de todos los problemas familiares,
el uso de chantaje emocional, maniobras
de desautorizacion, descalificaciones, fal-
ta de reconocimiento, el silencio, los en-
ganos, etc.

Utilitarios, por medio de los cuales se aleja de
las tareas del hogar, abuso de la capacidad
femenina de cuidado que conduce a que
la mujer se convierta en una madre que se
ocupa de su cuidado.

Crisis, se produce el distanciamiento y de-
saparece todo apoyo y colaboracién, se
inician las amenazas de abandono o se in-
tenta conseguir el cuidado femenino por
medio de la manipulacién emocional.

El lugar que se ha destinado a las muje-
res en la sociedad patriarcal, por medio de
la educacion, tiene varias consecuencias. Por
un lado, las mujeres son expulsadas de los
ambitos de poder, tanto social, como econé-
mico o politico, que quedan en exclusiva en
manos de los hombres, pero por otro lado,
se las deja a merced del poder masculino al
no proporcionarles las herramientas nece-
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sarias para poder enfrentarlo. Esta situacién
de desigualdad de poder en las relaciones
entre hombres y mujeres, se desarrolla tanto
en la vida privada como en la vida publica, y
cuando se lleva al extremo, surge la violencia
que los hombres agresores ponen en marcha
sobre las mujeres a las que quieren controlar.

LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA
MEDIACION FAMILIAR

En esta apartado constatamos la opinién
de algunos autores y autoras que, a través de
sus obras, transmiten qué es importante te-
ner en cuenta para comprender que el poder
que ejercen los hombres y las mujeres tiene
distintas caracteristicas y es ejercido de dis-
tinta manera en los conflictos que llegan a
mediacion.

Parkinson (2005), escribe un capitulo ti-
tulado “El manejo de los desequilibrios de po-
der en mediacién” en el que expresa que es
imprescindible, durante el proceso de me-
diacién, conseguir equilibrar el poder de las
partes. Pone en evidencia que los hombres
tienen mejores sueldos que las mujeres, aun-
que estas tengan la misma o mejor forma-
cion que ellos. Deja constancia de la impor-
tancia de conocer que, en algunas culturas,
en las que se exigen a la mujer que se supe-
dite al marido, serd dificil que ésta defienda
una postura contraria, pues no puede ir en
contra de sus creencias, es decir en contra de
los mandatos de género que le han sido adju-
dicados en su proceso de socializacién. Otra
diferencia que establece esta autora es, que
como son principalmente las mujeres las que
inician el proceso del divorcio, los hombres se
consideran perdedores al quedarse sin hogar
y sin el contacto directo con sus hijos.

Esta autora considera que a pesar de
que en la mayoria de los casos de violencia
son los hombres los que la ejercen sobre las
mujeres, no es debido a que las mujeres no
tengan poder, pues considera que las muje-
res son emocionalmente mas fuertes y con-
siguen expresarse mejor. En este sentido, jus-



tifica que la diferencia se debe mas a rasgos
de personalidad que a estereotipos sexuales.
En su opinidn, las actitudes consideradas “fe-
meninas” como la dulzura, el afecto y la aten-
cién, no son exclusivas de las mujeres sino
también de los hombres.

Parkinson (2005), afirma que las personas
con caracteristicas femeninas estan mas dis-
puestas a negociar y a colaborar, mientras
que las personalidades enérgicas y agresivas,
que pueden estar presentes en hombres o en
mujeres, no seran tan colaborativos. Expresa
que muchas investigaciones apoyan la idea
de que las mujeres no estan en inferioridad
de condiciones con respecto a los hombres
en los procesos de mediacién, pues no hay
una diferencia basada en el género, ya que el
poder lo tienen ambos, aunque en distintos
ambitos. Recomienda, por tanto, que los me-
diadores no deben sacar conclusiones sobre
qué miembro de la pareja tiene o no poder,
pero establece la necesidad de que los me-
diadores se formen para que puedan reco-
nocer y manejar los juegos de poder que se
establecen en el proceso de mediacion, pero
sin olvidar, que su propio poder y autoridad
se manifiestan en dicho proceso. En resumen,
para ella el ejercicio de poder es una caracte-
ristica personal y no una cuestién de género.
Sin embargo, recomienda la comediacién
como modelo para equilibrar el poder en la
pareja y constatar la ausencia de violencia
que haria inviable el proceso de mediacion.

Por su parte, Suares (2002) que prefiere
utilizar la denominaciéon de violencia do-
méstica, en lugar de la violencia de género,
es partidaria de que esta violencia que ha
estado oculta mucho tiempo quede desvela-
da, para poder determinar la posibilidad o no
de llevar adelante un proceso de mediacion.
Sabe que coexisten dos grupos diferentes
que son contrarios a realizar mediaciones
en los casos en los que se detecta violencia
que son las académicas feministas y las mu-
jeres maltratadas. Desde el punto de vista de
las feministas, mediante el proceso de me-
diacién se puede llegar a descriminalizar la
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violencia que las mujeres maltratadas siguen
sufriendo aun después del divorcio. Por otro
lado, también identifica que los mediadores y
las mediadoras se dividen en dos grupos, los
que estan a favor, de la mediacién como el
mejor modo de tratar los casos con violencia
y los que estan en contra. Hay que conside-
rar que en Argentina existe una importante
experiencia, pues son muchos los casos que
llegan a mediacion en los que de una u otra
manera estaba presente la violencia, que han
finalizado con éxito.

Por supuesto, la mediacion no se realizara
sobre la violencia en si, pero si se podra reali-
zar para llegar a acuerdos sobre otros temas
como la division de bienes o el régimen de vi-
sitas. Sin embargo, cree que, estas mediacio-
nes se deben llevar a cabo por profesionales
especializados y establece una diferenciacion
entre la violencia conyugal, la ejercida sobre
los nifios y sobre los ancianos o dependien-
tes. Diferencia los casos en los que la violen-
cia se manifiesta de forma aislada, de los que
la violencia es generalizada. Es en el caso de
violencia generalizada cuando se han de es-
tablecer los limites a la actuacion de una me-
diacién, no en el caso de violencia esporadi-
ca, pues esta tan extendida que seguramente
en casi todas las familias se ha vivido alguna
vez un episodio violento de forma aislada.

Suares (2002) considera que se puede rea-
lizar la mediacién en casos de violencia siste-
matica y continuada, al igual que en los epi-
sodios de violencia esporadica, recomienda
que se trabaje en equipo para contrarrestar
el miedo, pues los mediadores y las mediado-
ras, no son ajenos a él.

Recomienda proteger a la victima, trabajar
en equipo vy, si es necesario, derivar el caso.
O realizar la mediacién puente, es decir, por
medio de reuniones privadas. En estos casos
considera que es necesario trabajar en red, es
decir, que los mediadores han de estar perso-
nalmente relacionados con todas las institu-
ciones de la zona para poder realizar la deri-
vacion, sin olvidar la propia red de la persona
maltratada. Finalmente, recomienda que los



que se dediquen a este tipo de mediacion
deben tener una formacién especifica sobre
las caracteristicas de la violencia doméstica.

Para Bustelo (2009:126), “el conflicto de gé-
nero es complejo, en él intervienen elementos
antropoldgicos, legales, psicoldgicos, sociales,
econdmicos, politicos e institucionales. Es decir
es un problema que no puede ser resuelto sélo
desde una perspectiva disciplinar y necesita un
enfoque interdisciplinar que nos permita verlo
con la verdadera dimension que tiene”.

Este autor considera la relevancia de la
perspectiva de género, asi como la comple-
jidad, que deben ser tenidas en cuenta en el
proceso mediador. Expresa que, lejos de cul-
par alos hombres de hoy de la discriminacién
que tradicionalmente ha venido sufriendo las
mujeres, si es imprescindible que el varén ac-
tual se haga cargo de que la sumisién milena-
ria de la mujer al poder masculinoy de que la
segregacion en su formacion y desarrollo es
actualmente una responsabilidad universal.
También para este autor es imprescindible
reconocer el grado de sacrificio y maltrato al
que ha sido sometida la mujer en el pasadoy
que en el presente no ha desaparecido. Esta
situacion es mas dificil en el hogar, pues al no
existir control externo se puede dar rienda
suelta a las estructuras mas atdvicas en don-
de el poder, el miedo, la obediencia, las pre-
sencias internas de los mandatos culturales,
etc. se hacen mas evidentes. Ahi es donde
se debe trabajar para democratizar la rela-
cién familiar. Esta es una postura ideoldgica
y ética que el autor asume, y que piensa que
debe tenerse presente en el proceso media-
dor pues si no se tiene en cuenta este regis-
tro, se pueden realizar alianzas inconscientes
y tomar partido, por alguno de los mediados
o mediadas, con lo que no se podria cumplir
con la necesaria imparcialidad y neutralidad.

En las crisis familiares, hay dos ambitos
importantes que es donde se evidencian
los problemas de género en la organizacién
familiar: el dinero y el cuidado de los nifos,
reparto de tareas quién hace qué, es decir
el uso del tiempo. El dinero en manos de los
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hombres se utiliza como factor de poder, lo
que situa a las mujeres, que no lo tienen, en
una posicion mas débil en la mediacion. Para
evitar esta desigualdad, es necesario propor-
cionar el maximo de informacién a las muje-
res, pero hay que ser conscientes de que la
informacién por si sola no va a hacer que las
variables sociales y culturales que afectan a
los géneros vayan a desaparecer. Por lo que
recomienda seguir dos lineas de accion: una,
poner en evidencia el mayor poder del hom-
bre y dos, procurar que este entienda que es
necesario proporcionar toda la informacién
necesaria.

Recomienda estar muy atentos y atentas,
durante el proceso de mediacion, al lengua-
je verbal y no verbal, pues ambos son dis-
tintos en los hombres y en las mujeres. En
la escucha activa y en la reformulacién, que
son técnicas fundamentales, se debe tener
en cuenta la diferencia de género, ya que la
forma de expresarse de ambos sexos no es
la misma, ni en el nivel verbal, ni en el nivel
no verbal. Por este motivo recomienda que
se forme a las futuras personas mediadoras
para que comprendan las diferencias de gé-
nero que existen entre hombres y mujeres. Es
decir, comprender que hay roles adscritos a
los géneros, que son impuestos por la cultura
y de los que es muy dificil desprenderse. De
hecho, se observa, todavia, en las sentencias
de divorcio, como son las mujeres las que si-
guen adoptando el rol de cuidadoras y como
a los hombres se les adjudica el proveedores,
de forma que los hijos e hijas se les adjudican
ala madre y al padre se le limita la conviven-
cia con sus hijos a 48 horas cada quince dias
y al pago de los gastos que le correspondan.
Esta situacion, generalizada durante mucho
tiempo provoca una sobrecarga en la mujer
que sera la responsable de la crianza y del
cuidado de los menores que quedan a su car-
go. Afortunadamente, en la actualidad, esta
tendencia parece estar cambiando y ya se
habla de custodia compartida por defecto, es
decir que, en las mayorias de las sentencias
de divorcio se deja constancia de que ambos



conyuges tienen la misma responsabilidad
con los hijos y con las hijas.

Bustelo (2009) no comparte las criticas
que, desde los sectores que defienden los
derechos de las mujeres, se realizan en con-
tra de la mediacién, sobre todo, cuando la
mujer es ama de casa, pues su situacién es
de dependencia del hombre proveedor con
lo que no tendria la posibilidad de expresar
libremente su postura. Por ese motivo, desde
esta corriente, se les recomienda que vayan
a los tribunales pues siempre tendran una
mejor sentencia. Por el contrario, este autor
opina que hay que dejar en libertad a las
mujeres para que estas decidan qué proceso
quieren seguir para terminar con la relacion
que tienen.

Las funciones del mediador o de la media-
dora son muy amplias y entre ellas se citan la
necesidad de detectar las contradicciones, en
la informacion que se suministra, para que se
iguale el poder. La informacion sera recipro-
ca, pues el hombre dara informacién sobre la
economia de la familia y la mujer informara
sobre el cuidado de los hijos e hijas. De esta
forma se comparte el conocimiento sobre los
dos aspectos importantes en la mediacion: el
dinero y el cuidado de los menores y las me-
nores.

De acuerdo con Bustelo (2009), en la for-
macion de los mediadores y mediadoras, es
necesario dedicar un espacio propio para el
estudio de los conflictos de géneros, con lo
que se deben aportar conocimientos especi-
ficos, habilidades propias y trabajo personal
de la persona mediadora.

VALORACIONES Y CONCLUSIONES

Al iniciar este trabajo nos plantedbamos
la pregunta de si seria necesario incluir la
perspectiva de género en la formacién de los
profesionales que se dedican a la mediacién
familiar, pues observabamos que en estos
procesos, en los que siempre se habla de que
es necesario equilibrar el poder entre los me-
diados y las mediadas, con el fin llevar a buen
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puerto el proceso de mediacion. Sin embar-
go, al mismo tiempo nos llamaba la atencion
que, solamente Bustelo (1995, 2009) introdu-
cia la categoria género para comprender las
diferencias que, a todos los niveles, se esta-
blecen entre hombres y mujeres.

La adscripcién de género ha colocado
histéricamente a hombres y mujeres en di-
ferentes posiciones de poder y en diferentes
espacios sociales. Aunque en la actualidad
el reconocimiento del principio de igualdad
impregna nuestro marco normativo, esos
diferentes espacios de poder siguen transmi-
tiéndose a través de los procesos de sociali-
zacion en los distintos subsistemas sociales,
sea la familia, la escuela, el laboral o el social.
Las mujeres no tienen poder propio, su poder
como dice Amords (2005) es siempre un po-
der delegado, mientras que a los hombres se
les ha dicho desde la mas tierna infancia que
ellos estan hechos para mandar, para ejercer
el control, para utilizar el poder. Un poder,
que a diferencia del poder de las mujeres, es
un poder propio. Es el autopoder frente al he-
teropoder.

La desigual distribucion del ejercicio del
poder conduce a la asimetria relacional. La
posicion de género (femenino o masculino)
es uno de los ejes cruciales por donde dis-
curren las desigualdades de poder, y es en la
familia, donde no solo se manifiesta sino que
también se transmite.

Esto es asi porque la cultura ha legitimado
la creencia de la superior posicion del varén:
el poder personal, la autoafirmacion, es el
rasgo masculino por antonomasia. Ser varén
supone tener el derecho a ser protagonista
(independientemente de como se ejerza ese
derecho). La cultura androcéntrica niega ese
derecho a las mujeres, que deberan entonces
(si pueden y las dejan) conquistarlo. A través
de la socializacién, esto deviene en la creen-
cia generalizada de que los varones tienen
derecho a tomar decisiones o expresar exi-
gencias a las que las mujeres se sienten obli-
gadas, disminuyendo su valor y necesitando
la aprobacion de quien a ellas les exige.



Al poner el punto y final a nuestra aporta-
cién, somos conscientes de que todo queda
abierto. De que hay muchas preguntas, que
aun necesitan respuestas, pues lo expuesto
hasta aqui es solo una aproximacion, unas
pinceladas a este interesante tema sobre el
que hay, todavia, mucho que estudiar y que
aprender. Y mds en este momento en el que
vivimos, con cierto estupor, cdmo comporta-
mientos de género que creiamos superados
vuelven a estar presentes en las relaciones
que chicos y chicas jévenes inician ya desde
los cursos de secundaria, con todo el peso
que implica que un porcentaje de chicas, no
pequeno, para ser aceptadas por algunos chi-
cos, se pliega a las 6rdenes que de forma mas
0 menos explicitas, les dan los chicos.

Las estadisticas oficiales que nos indican
el aumento de la violencia de género entre
personas muy jévenes han de ser tenidas en
muy en cuenta. Y qué hacer para que estas
cifras desciendan serd un trabajo que hemos
de hacer desde todos los dmbitos de la socie-
dad. Terminamos con un proverbio africano
que nos gusta especialmente: “Para educar a
un ser humano, es necesario la tribu entera”.
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Resumen

El movimiento feminista ha generado profundos debates acerca de la cuestién de género, con-
siguiendo grandes avances en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Dicho
movimiento ha hecho visible la necesidad de un cambio en el sistema social, politico y educa-
tivo, debido al poder ejercido por el patriarcado en el que ha creado papeles e identidades de
género por el simple hecho de nacer hombre o mujer. Gracias a este proceso se puede observar
cémo ninguna persona sale beneficiada a través de este sistema patriarcal, es decir, ambos gé-
neros pierden y en este contexto comienza a aparecer una nueva problemdtica: la crisis de la
identidad masculina.

Palabras clave: educador social masculino, patriarcado, feminismo, masculinidad tradicional,
estereotipos, roles.

Abstract

This document exposes the importance of the role that the masculine sector plays in the equality
of rights and opportunities between men and women, where the women sector has historically
been discriminated, and the patriarchal system has relegated her to a lower position regarding
the men. Our intention is to make visible these negative effects over the men, important for the
change in the line to follow in order to combating inequality of rights, and to do so, we show the
influences exerted by the patriarchy which generates an unique model of masculinity, and so its
detrimental consequences. In order to approach the problem at hand, we must stop at the im-
portance of the feminist movement, and, furthermore, to pay attention to the legislative frame
based on the need of working for and towards equality, and finally, to approach the experience
as social educator in the direct work in Equality Policies. All with the intention of involving those
men in such process to achieve higher goals, and better results.

Key words: male social educator, patriarchy, feminism, traditional masculinity, stereotypes,
roles

INTRODUCCION

En este trabajo académico analizaremos
en un primer momento el dominio del pa-
triarcado en nuestra sociedad, para ello nos
detendremos en la importancia que juega
el papel de la socializacion para perpetuar la
diferenciacién entre los géneros atribuyendo
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roles y estereotipos de género dependiendo
del sexo de la persona, en otras palabras, la
socializacion es el camino por el que una per-
sona adopta una serie de ideales y acciones,
que le iran formando como persona, reflejan-
do ante la sociedad su papel y su identidad.



A continuacién observaremos las caracteris-
ticas asignadas por el sistema patriarcal a la
identidad masculina, también denominada
masculinidad hegemadnica o tradicional en el
que se le otorga al hombre diferentes sefas
de identidad y actitudes que deben confor-
mar su personalidad. Sin embargo, aunque el
hombre ha disfrutado de un estatus de poder
y en el que el patriarcado le ha situado en lo
mas alto, relegando el papel de la mujer a un
segundo lugar, podremos observar los efec-
tos y perjuicios que generan esta posicién
social en el hombre, el cual se ve obligado a
responder a las reglas marcadas y si no res-
ponden debidamente a ellas, se encuentran
perdidos y no se identifican ante la sociedad.
Seguidamente explicaremos la influencia
que ha tenido el movimiento feminista en el
estudio de la visibilizacién de la problematica
masculina gracias a destapar el concepto de
género, término basico para el avance del fe-
minismo y la ruptura con el patriarcado. Para
finalizar haremos un breve repaso por el mar-
co legislativo de las politicas de igualdad (Es-
pana y Canarias), también comentaremos los
pronunciamientos internacionales a favor del
papel del hombre en el proceso de igualdad
y las iniciativas acontecidas en Espaiia, y, por
ultimo comentaremos nuestras funciones,
como educadores sociales, en la Concejalia
de Igualdad de Oportunidades de Sta. Maria
de Guia.

Como principio, nos adentramos en el sis-
tema patriarcal el cual es un sistema de orga-
nizacién social, que establece diferencias cla-
ras y jerarquizadas entre los papeles sociales
de los hombres y de las mujeres. Las mujeres
tienen que aceptar situaciones de subordina-
cién y a los hombres se les otorgan privile-
gios por el simple hecho de haber nacido con
ese sexo. En la mayoria de sociedades se han
desarrollado un conjunto de practicas cultu-
rales que facilitan el acceso a los érganos de
toma de decisién a una parte de la poblacion,
los hombres. Ellos mantienen y desarrollan
estas practicas para mantenerse en el poder
y para seguir teniendo una posicion privile-
giada en todos los sentidos. Dependiendo de
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la sociedad y del alcance de posturas demo-
créticas o no, dichas practicas van cambiando
0 permanecen intactas. Partiendo de las di-
ferencias bioldgicas, la produccion patriarcal
ha llevado a la dominaciéon del varén sobre
la mujer, y esta relacion necesitaba justificarla
ideoldgicamente para impedir sublevaciones
y para poder situar estas diferencias como
“dadas” desde el nacimiento. Esta ideologia
es el machismo, asignando al sexo repro-
ductor unas determinadas capacidades y
cualidades especificamente masculinas y las
mujeres otras especificas debido a su funcién
reproductora (Fernandez de Quero, 2000).

Para Reguant (2007) es de suma impor-
tancia destacar cuatro aspectos fundamen-
tales del patriarcado. Primeramente matizar
que el patriarcado es invisible, no esta escrito,
quedando excluida asi del lenguaje habitual,
por lo tanto resulta mas dificil eliminarlo si no
es visible. En segundo lugar la masculinidad y
el hombre disfrutan de una hegemonia y un
poder absoluto, creando asi una objetividad
palpable. Asi pues, abandona a la feminidad
dejandola fuera de ese término neutro y ob-
jetivo del que goza la masculinidad. También
destaca el proceso de universalizacién y je-
rarquia, es decir, se hace una diferencia entre
lo superior y lo inferior, sustituyendo ambas
palabras por hombre y mujer. Por tltimo afa-
de y da un motivo de esperanza al argumen-
tar que este sistema no es fijo ni estatico, es
decir, se puede rectificar, suprimir o sustituir
por otro sistema socio-cultural.

Para continuar, el patriarcado es una cons-
truccion demasiado profunda como para po-
der tener indicadores claros de su pérdida de
poder, sin embargo, gracias a los movimien-
tos feministas han debilitado este sistema.
No obstante, el hecho de que se mantenga
“vivo” proviene de la socializacién que mar-
ca las aptitudes, funciones y comportamien-
tos del hombre y la mujer. La socializacion
comienza, incluso, antes del nacimiento del
nifno (el hecho de comprar ropa de un deter-
minado color, o la eleccidn de los juguetes),
desde este momento, empieza la construc-



cién de identidad en el que juegan un papel
importante los estereotipos que engloban la
masculinidad. En este sentido, al hombre se
le ha situado en el ambito publico donde el
poder, la objetividad, la inteligencia o la com-
petitividad son aspectos que debe ostentar.
Nuestra identidad va cambiando a lo largo de
nuestra vida, aunque algunos aspectos son
mas reacios al cambio que otros, éstos son
los aspectos mas tempranos, es decir, los que
configuran la identidad primaria (Garaizabal,
2003). Por tanto, se observa la importancia
que tiene la socializacion desde el primer
momento ya que la influencia es mayor al
principio de nuestras vidas.

La sociedad va identificando la masculi-
nidad otorgando diferentes estereotipos y
roles, pero ;qué significan exactamente estos
conceptos? En las siguientes lineas definimos
los conceptos.

Los estereotipos de género son creen-
cias fuertemente asumidas por la sociedad
acerca de cémo deberian ser los hombres
y las mujeres. Dichas creencias conllevan el
conceder diferentes rasgos de personalidad
dependiendo del sexo de la persona, las con-
ductas que deberia tener, sus sentimientos,
su apariencia fisica. Los estereotipos de gé-
nero, hacen referencia a una serie de ideas
impuestas, simplificadas, pero fuertemente
asumidas, sobre las caracteristicas, actitudes
y aptitudes de las mujeres y los hombres. En
definitiva como debe ser un hombre y como
debe ser una mujer en todos sus aspectos.

Aunque a veces, nos puedan parecer ino-
cuos, los estereotipos de género marcan la
existencia de las mujeres y de los hombres,
condicionando sus gustos (juegos y depor-
tes), sus expectativas (sus metas profesio-
nales), sus ocupaciones y empleos (todavia
existen profesiones feminizadas y masculini-
zadas), sus salarios y en general su manera de
vivir. Por tanto, la sociedad ve con distintos
0jos mismos actos o sentimientos, es decir,
el simple hecho de demostrar sensibilidad al
llorar, en las mujeres estd bien visto ya que
son sensibles, sin embargo, en un hombre
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es muestra de sensibilidad, desde pequeiios
nos educan para que el hombre se valga por
si mismo y no llore porque “los hombres no
lloran” y demostrar debilidad es negativo.
Los estereotipos aceptan las reglas culturales
patriarcales modificando el pensamiento, el
lenguaje, y en general, el modo de vivir de las
personas ya que controlan las emociones y
los comportamientos (Tomé, 2007)

Por su parte, los roles de género, que se en-
cuentran directamente relacionados con los
estereotipos de género, atribuyen diferentes
funciones sociales a mujeres y hombres. A las
mujeres se les han asignado tradicionalmen-
te roles vinculados con tareas y funciones
dentro del &mbito privado, es decir, el hogar,
la familia, el cuidado de las personas, etc. Sin
embargo, los roles asignados a la figura mas-
culina han sido relacionados con el ambito
publico como puede ser la participacion en
la sociedad al desarrollar un trabajo remune-
rado, tomar decisiones politicas y un largo
etcétera. Esta concepcion de los roles, tanto
masculinos como femeninos, explican la or-
ganizacion social en la que nos encontramos
(Philipp, 2003).

El rol de género masculino se va configu-
rando al considerar al varébn como el protec-
tor en donde tienen que aprender, desde la
juventud, a ser valientes, a demostrar dureza
y ser fuertes, es a lo que Fernandez de Que-
ro (2000) llama el “honor masculino”. Donde,
como explica el autor, el nifo se convertird en
débil y temeroso si se deja que su personali-
dad se forme a través de los dictados innatos
de su cuerpo. Por tanto, se utilizan las herra-
mientas necesarias para que el chico oculte
sus sentimientos y se distancie de su cuerpo,
aceptando las reglas patriarcales que le iden-
tifican como hombre.

Para Andreu (2003), citando a autores
como Badinter (1993), indica que la identi-
dad masculina tradicional reposa en tres pi-
lares: insolidaridad, misoginia y homofobia,
en el que estas tres caracteristicas son conse-
cuencia, segun el autor, de tres negaciones:

“no soy un bebé’, “no soy una mujer” y “no



quiero a otros varones ni quiero que otros
varones me quieran”. Estas negaciones hacen
que el varon se aleje de su entorno y bloquee
su interaccién, a continuacion, haremos mas
hincapié en los dos ultimos aspectos del au-
tor: misoginia y homofobia.

La homofobia constituye una de las sefias
de identidad mas evidentes de la masculini-
dad tradicional, donde se concibe la hetero-
sexualidad (femenina y masculina) como la
Unica tendencia sexual valida en el que se
concibe la socializacion del hombre al ejercer
el poder sexual frente a las mujeres y el ale-
jamiento masculino de cualquier conducta
asociada a lo inferior, lo femenino. Por ello, la
misoginia y la homofobia van unidas, en tan-
to lo que caracteriza a un homosexual es su
ausencia de virilidad, llevando asi una identi-
dad afeminada y convirtiendo a lo femenino,
como el enemigo interior del hombre que
hay que combatir si uno no desea verse asi-
milado a una mujer y por tanto, a perder su
virilidad y fuerza (Lomas, 2004).

En este mismo sentido, el camino para
“hacerse hombre” esta lleno de pruebas car-
gadas de esfuerzo y donde tienen que es-
conder su dolor y mostrar su fuerza si fuera
necesario, en este camino, deben ser acepta-
dos por los hombres que ya lo son, juzgando
y calificando su masculinidad y en el que un
hombre compite contra otro hombre ya que
competir contra otra mujer es rebajarse, afec-
tando a su dignidad, en el que la mujer repre-
senta el limite, la frontera de la masculinidad
y el hombre que pasa dicha frontera pasa a
ser estereotipado como mujer, como inferior.
(Olavarria, 2004)

Otra sefa de identidad de la masculinidad
tradicional es el hecho de que los chicos en-
tienden el mundo como un lugar adverso en
el que deben ocultar sus vulnerabilidades y
deben afrontarlo desde la independencia y
sin poder pedir ayuda, ya que eso es un signo
de debilidad y no se puede aceptar, puesto es
una pérdida de control de la situacion (Calvo,
2011).
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En esta masculinidad tradicional desta-
camos un término que nos descubre Acosta
(2009) cuando nos nombra al“hombre-pack”.
Este hombre se caracteriza por ser el padre
de familia, el protector, estar alejado de las
emociones y comprender que la violencia es
una pauta mas a seguir como responsabili-
dad, también adopta actitudes que le iden-
tifican como hombre ya que intenta evitar
ante todo ser confundido con aspectos re-
lacionados con la identidad de la mujer. Asi
deja al hombre en la posicion clasica que lo
define como un “hombre de verdad’, funda-
mentando sus actitudes y funciones sobre la
base de los roles asignados.

Hasta ahora hemos podido ver las carac-
teristicas propias de la masculinidad tradi-
cional o hegemonica, sin embargo no nos
hemos detenido en explorar los efectos y
las consecuencias que tienen en los chicos,
adolescentes y hombres la influencia de esta
construccion. Por ello, las siguientes lineas las
dedicaremos a exponer los resultados y los
dafos provocados por el patriarcado y esa
visién de la masculinidad.

En ese aspecto, encontramos a Bonino
(2000) el cual nos detalla una serie de, lo que
él denomina, “problematicas masculinas” que
vienen a ser trastornos y patologias sufridas
por el varén a través de la 6ptica de géneroya
que es importante reflejar estas consecuen-
cias de manera clara. A continuacion nom-
bramos algunas de ellas:

Hipermasculinidades: son trastornos en
los que se exhiben, de modo exagerado,
valores masculinos como pueden ser la
fuerza o el riesgo. Ello es frecuente en la
adolescencia y suele aparecer cuando se
quiere pertenecer a un grupo determina-
do y surgen por tener una masculinidad
en duda.

Trastornos derivados de orientaciones
sexuales no tradicionales: su origen es la
tendencia sexual hacia el camino contra-
rio de la masculinidad, es decir, la hete-



rosexualidad, como efectos aparecen la
angustia o el temor a ser rechazados.

Trastornos por fracaso viril: idea de perder
valores masculinos que se creia poseer,
mds concretamente en las disfunciones
sexuales o la pérdida del empleo y se con-
sidera un fracaso, ya que se compara con
ser poco hombre o no serlo.

Trastornos por busqueda del éxito y del
control: cualquier valor derivado del pen-
samiento de la masculinidad (trabajo, se-
xualidad, economia) se puede tomar de
un modo obsesivo, provocando una so-
brecarga psiquica que en ocasiones llega
al dafo corporal.

En relacién con estos males masculinos
descritos hay que anadir que el hombre su-
fre la opresion de género cuando no se guia
por los estereotipos de género en referencia
a canones sociales, pero también politicos a
aquellos que no han adquirido bienes, recur-
sos y habilidades, ya sean sexuales, econé-
micas o culturales que deberian poseer en el
que no se perdona a quienes no utilizan los
poderes implicitos de género (Lopez, 2003).

De acuerdo con lo expresado, Asturias
(2004) opina que a los varones se les impi-
de exteriorizar expresiones de humanidad
como el carifio o el dolor y solo se les permi-
te la ira, la agresividad y el placer, todo ello
como muestras de la masculinidad ideal, asi
es como los hombres aprenden a ocultar sus
sentimientos y a alejarle de la sensibilidad y el
amor. En esta misma linea encontramos a Al-
biach (2004) el cual argumenta que expresar
la debilidad les haria débiles e iria en contra
del mandato masculino, ademas opina que el
fingimiento forma parte del modus operandi
del varén ya que no siempre se pueden cum-
plir las expectativas en las que no solamente
debes enseiar lo que eres, sino lo que pue-
des ser en un futuro.

Otro aspecto a destacar para dicho autor
radica en el conocimiento total que debe po-
seer un hombre ya que se le confiere, social-
mente, la virtud de la infalibilidad y también,
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deben ser los lideres, a menudo llegando a
ella a través de la broma, la accién y siempre
tomando la iniciativa haciendo de ellos unos
competitivos natos e impidiéndoles disfrutar
del camino ya que se instalan en un viaje eter-
no en el que demostrar lo que pueden ser.

Para cerrar el capitulo de los perjuicios
en la figura masculina debido al papel otor-
gado a la masculinidad y sus caracteristicas,
nos situamos en la perspectiva que da Boni-
no (2000) al hombre en la forma de expresar
su malestar ya que utiliza el autocontrol, el
ocultamiento de dicho malestar, lairay la ne-
gacion. Comenta que nos encontramos con
dos importantes indicadores: los cambios de
caractery los comportamientos autodestruc-
tivos. Un hombre cuando estd mal animica-
mente niega que le suceda algo y no intenta
conversar o suele encerrarse en si mismoy no
contestar lo que le lleva a verse socialmente
desagradable ya que se le asocian estados
ofensivos, irritables y antisociales.

Es el momento de detenernos en el mo-
vimiento que ha generado el debate y el es-
tudio de la masculinidad aunque no es ni ha
sido su principal objetivo, estamos hablando
del feminismo. El pensamiento feminista es
un conjunto de ideologias y movimientos so-
ciales, politicos, econédmicos y culturales con
un objetivo claro: laigualdad de derechos en-
tre el hombre y la mujer.

Desde el siglo XVIII la lucha de las muje-
res por la igualdad de derechos ha sido una
constante, iniciandose en dicho siglo los pri-
meros movimientos individuales y colecti-
vos con ese fin. La situacion de desigualdad
y discriminacion ante el hombre ha hecho
que las mujeres, en los periodos histéricos
mas desfavorables, se movilizaran y alzaran
su voz contra un sistema que las aislaba y las
mantenia en un segundo plano en cualquier
aspecto y ambito de la sociedad. Un gran nu-
mero de mujeres han sido las protagonistas
de estas reivindicaciones en el que luchaban
por un trato justo e igualitario para las mu-
jeres y la historia nos ha dejado numerosos
casos de sus intenciones, pretensiones y ma-



nifestaciones, voces que luchan por ser oidas
para eliminar la desigualdad.

Pero, ;como este movimiento ha produ-
cido el estudio de la masculinidad y su pro-
blematica?, la razén es que el feminismo
entiende que las mujeres son discriminadas
no por razéon del sexo, sino del género, ha-
ciendo asi visible el hecho de que los roles y
estereotipos no son naturales, como ampara
el patriarcado, sino que son consecuencia
de construcciones culturales, dejando asi en
evidencia la importancia del estudio del gé-
nero y de las relaciones de género. Marques
(2003, p. 205) lo explica asi: “lo que se trata es
de recordar el principio feminista de que la
biologia no es el destino de nadie”.

Por otro lado, es importante hacer hinca-
pié en la aportacion de Lopez (2003) en este
ambito ya que explica que la palabra género
equivale al género masculino y al femenino,
por lo tanto, no solamente a la mujer, asi que
género permite analizar tanto a hombres
como a mujeres y es por ello, que el pensa-
miento feminista no se basa en el estudio de
la mujer, sino en analizar las relaciones de
género. Estas relaciones las define como un
tipo de relaciones sociales influenciadas por
el género de las personas, creando consigo
diferencias en la posicién de unas y otros a
través de derechos y responsabilidades.

Debido a los profundos avances que ha
conseguido el feminismo en la lucha por la
igualdad, el hombre poco a poco ha ido per-
diendo su poder hegemonico y empieza a
situarse en un punto del cual desconoce, co-
mienza asi la crisis de la identidad masculina
en la que la masculinidad tradicional ya no
sirve de punto de apoyo ni de guia a un hom-
bre en total desconcierto debido a que no
sabe qué linea seguir y el cudl no sabe como
responder a los mandatos actuales de la so-
ciedad. La incorporacién al mundo laboral de
la mujer, el cambio en los roles y funciones de
ambos géneros han tenido consecuencias en
la vision que tiene el mundo del hombre y la
que tiene el hombre consigo mismo.
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Por esta misma razén, consideramos im-
portante nombrar a Garcia-Celay y Navarro
(2002) ya que entienden el feminismo como
una lucha por un derecho humano funda-
mental y que su objetivo es la desaparicién
de las desigualdades y, por consiguiente, la
discriminacién que ocurre en nuestra socie-
dad por el simple motivo del género en las
personas. También argumentan que el femi-
nismo no es el anténimo del machismo, ni
tampoco busca ir en contra de la masculini-
dad, y es que el feminismo, no es sélo cosa
de mujeres, sino que engloba a los dos sexos.

El feminismo, por tanto, abre nuevos ca-
minos tanto al hombre como a la mujer, en-
trega la libertad de poder decidir qué perso-
na quieres ser y de qué modo jugar tu papel
como mujer o como hombre, el hecho de
combatir la discriminacién patriarcal hacia
la mujer ha tenido resultados positivos tanto
para ellas como para ellos. Debemos explicar
que estamos hablando bajo el contexto oc-
cidental, ya que, por desgracia, en muchas
partes del planeta aun se siguen las lineas
patriarcales y en los que la politica juega un
papel fundamental en la consecuciéon de los
ideales feministas y derechos humanos. Por
ello, en primer lugar, vamos a realizar un bre-
ve acercamiento al marco normativo que ins-
ta a las administraciones publicas a fomentar
laigualdad de género a través de la Ley Orgd-
nica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, legislacién a ni-
vel estatal y, a nivel autonédmico la Ley 1/20170,
de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre mu-
jeres y hombres.

En segundo lugar detallaremos los dife-
rentes pronunciamientos por parte de orga-
nismos internacionales y nombraremos, de
manera breve, los escasos proyectos dirigi-
dos en mayor medida al papel del hombre en
laiigualdad de género en Espaia.

Con respecto a la Ley Organica 3/2007,
encontramos que tiene por objeto hacer
efectivo el derecho de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, en
particular mediante la eliminacion de la dis-



criminacion de la mujer. En relacion al dmbito
de aplicacién expone que todas las personas
gozaran de los derechos derivados del prin-
cipio de igualdad de trato y de la prohibicion
de discriminacion por razén de sexo.

Finalmente, la mayor novedad de esta Ley
se encuentra en la prevencién de las conduc-
tas discriminatorias y en la previsién de poli-
ticas activas para hacer efecto el principio de
igualdad, otorgdndole una dimensién trans-
versal de la igualdad, sefia de identidad del
moderno derecho antidiscriminatorio. Por
tanto esta Ley entiende que la igualdad debe
estar en todos los espacios, tanto publicos
como privados, debiendo abarcar los térmi-
nos de la misma de forma generalizada en
todos los contextos posibles.

En el caso de la Ley 1/2010, de 26 de fe-
brero, Canaria de Igualdad entre mujeres y
hombres, su objetivo es la consecucién de la
igualdad real y efectiva entre hombres y mu-
jeres, donde el Gobierno de Canarias debe
adoptar las medidas necesarias para promo-
ver la igualdad de derechos. Destacable, bajo
nuestro punto de vista, es el Art. 7 ya que
en él observamos el Plan estratégico para la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres,
especificando el caracter transversal del mis-
mo, también es el instrumento por el que se
adoptan los métodos necesarios para llevar
a cabo dicha transversalidad y, por ultimo,
también define las lineas estratégicas de in-
tervencién en materia de igualdad.

Como hemos visto la preocupacién y el in-
terés en aplicar legislativamente y en adoptar
medidas para la implantacion de estrategias
para fomentar la igualdad de oportunidades
en nuestro pais es evidente, y en el que las
autonomias también ejercen su poder al con-
tar con politicas de igualdad en su territorio.
A pesar de ello, como bien adelantamos en
parrafos anteriores, vamos a comentar las
medidas o iniciativas, tomadas a nivel inter-
nacional y nacional, en referencia al papel del
hombre en la igualdad (tema que nos atare)
y el hecho de trabajar la masculinidad y cen-
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trar el trabajo no solamente en la mujer, sino
en el varén también.

En cuanto a los pronunciamientos a nivel
internacional, nombramos el informe deno-
minado: “El papel de los hombres y los nifios
en el logro de la igualdad de género” aprobado
en marzo de 2004. En el informe, la Organiza-
cion de las Naciones Unidas, proclama la ne-
cesidad del trabajo conjunto entre hombres
y mujeres para la consecucién de la igualdad,
dejando a la vista las responsabilidades que
tienen los hombres en donde los programasy
las iniciativas dirigidas al colectivo masculino
no debe perjudicar ni afectar a los recursos
destinados a las mujeres. Ademas garantiza
que las politicas de género deben centrarse
en la relacion entre los dos géneros y no se-
parar al hombre y la mujer de las estrategias
a seguir en dichas politicas.

Dentro de las 26 medidas adoptadas por
parte de la ONU nombramos las dos siguien-
tes:

Motivar a los hombres a participar en los
disefios de las politicas de igualdad y a la
implicacion de éstos en el cuidado de las
personas.

Iniciar investigaciones acerca de los com-
portamientos y creencias de los hombres
en temas de igualdad en el que se fomen-
ta la capacidad de cambio que ostentan.

Otro documento destacable es: “Los hom-
bres y la Igualdad de Género” el cual fue uno
de los puntos a debatir en la sesién n° 2767
del Consejo Europeo de la Unién Europea
durante los dias 30 de noviembre y 1 de di-
ciembre de 2006.

Durante la sesion se consiguen redactar
una serie de conclusiones entre las que des-
tacamos las siguientes:

Reconoce que todavia no se han estudia-
do en su totalidad los temas relacionados
con los hombres y la igualdad de género,
y este tema debe ir mas alld que la simple
reconciliacion entre la vida profesional y la
vida privada.



Confirma que debe prestarse mayor aten-
cién al modo en que los hombres se invo-
lucran en la consecucién de laigualdad de
género y al efecto positivo que tiene ésta
sobre los hombres y el bienestar de la so-
ciedad.

En el caso de Espana es muy dificil encon-
trar iniciativas en las que el papel del hombre
sea crucial y se destaque su importancia para
trabajar la igualdad de género, sin embargo,
se han encontrado en zonas como Sevilla, Je-
réz y el Pais Vasco, ésta ultima denominada
Gizonduz en el que con este término quieren
transmitir que la igualdad mejora a las per-
sonas y como consecuencia, al hombre mas
hombre. En el caso de la propuesta jereza-
na, el proyecto se denomina “Hombres por
la Igualdad” en el que su objetivo general es
impulsar en los hombres una reflexion auto-
critica frente al sexismo proponiendo actitu-
des y comportamientos igualitarios y justos.
Entre sus objetivos especificos destaca la re-
formulacion de la identidad masculina para
erradicar el machismo, debatir sobre el papel
social de los hombres en la construccion de
una sociedad igualitaria y la prevencién de
la violencia masculina contra la mujer, pero
también contra otros hombres.

A continuacién y, para finalizar este apar-
tado de introduccién del trabajo académico,
pasamos a comentar las funciones y nuestro
servicio, como educadores/as sociales en la
Concejalia de Igualdad de Oportunidades
del Excmo. Ayto. de Santa M2 de Guia en el
denominado: “Servicio de Prevencién y Aten-
cién Integral a Mujeres Victimas de Violencia
de Género".

La violencia de género es el efecto mas
negativo y visible de la desigualdad entre
el hombre y la mujer y en el que, el hombre
ejerce la violencia sobre la mujer debido a
muchos factores pero en gran medida, por
las caracteristicas que le definen o le tienen
que definir como hombre, es decir, es una
consecuencia de una socializacién “alimenta-
da” por las manos del patriarcado.
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Nuestra figura como profesionales de la
educacion social en este programa se basaba
en acciones de sensibilizacion y prevencién
en el que para poder alcanzar los diferentes
objetivos propuestos, se entiende la necesi-
dad de favorecer una reflexién critica sobre
las concepciones de masculinidades a través
del analisis de modelos masculinos no aso-
ciados a comportamientos violentos, la im-
portancia de la educacion sentimental de los
hombres y mujeres como forma de desarrollo
integral, las consecuencias de los prejuicios y
estereotipos de género patriarcales, etc.

En dicho Servicio participan también psi-
cologas y trabajadoras sociales y en el que
solamente aparece una figura masculina ejer-
ciendo las funciones de educador social. Las
funciones psicoldgicas y de las trabajadoras
sociales estan centradas en la intervencion
directa con las mujeres victimas de violencia
de género, manteniéndose el Servicio afio
tras afo, sin embargo, la actuacién con hijos e
hijas de las diferentes familias que sufren vio-
lencia de género, se realiza con la subvencién
de estos programas. Ademas el Servicio, ac-
tua principalmente sobre la figura femenina
en el que, las intervenciones con la poblacién
en general y, por ende con los hombres, es
a través de la sensibilizacion llevada a cabo,
como ya hemos comentado, por los pertene-
cientes a la carrera de educacion social.

Entre las actuaciones de prevenciény sen-
sibilizacion, destacan diferentes seminarios
y talleres llevados a cabo en centros educa-
tivos de educacidon secundaria obligatoria
y no obligatoria, talleres de empleo, asocia-
ciones vecinales y demas colectivos sociales
municipales y, ademas, la realizacién de una
campana anual de informacién y sensibiliza-
cion social dirigida a la poblacion en general
coincidiendo con el 25 de Noviembre, Dia In-
ternacional contra la Violencia hacia las Muje-
res. Asi pues, la educacion social tiene cabida
y una importancia relevante en la cuestion de
género a través de la concienciacion, preven-
ciény sensibilizacion.



REFLEXION-EXPOSICION

En esta segunda parte del trabajo aca-
démico recapacitaremos sobre los aspectos
desarrollados en el apartado introductorio,
adelantamos que se llevara a cabo la expo-
sicion y las discusiones acerca del marco teo-
rico siguiendo el mismo orden en el que han
ido apareciendo.

En primer lugar el patriarcado, como he-
mos visto, es un sistema social en el que se
instaura la idea de que el hombre es superior
y la mujer queda en una posicién relegada y
de sumision, simplemente a través de unas
concepciones impuestas a través del sexo de
la persona, es decir, desde el nacimiento se
anaden diferentes cualidades y actitudes al
nifo y a la nifa, por el simple hecho de ser
varén o hembra. Este sistema no es actual,
proviene de miles de afos atrds, podemos
decir que comienza junto con la socializacion
de las personas en las que el hombre era el
encargado de proteger al pueblo y de sus-
tentarles a través de alimentoy, por otro lado,
la mujer se mantenia en tareas de crianza y
cuidado de las personas. Con el paso de los
anos, estos primeros pasos fueron mas alla y
ya el reparto de papeles no es por el miedo
a lo desconocido o a lo ajeno, se diferencian
otorgando al hombre una importancia ma-
yor que la mujer, incluso, por encima de ellas,
este proceso lo podemos Ilamar machismo.
Al igual que determina Fernandez de Quero
(2000), consideramos que el machismo re-
crea conductas en unos y otras establecidas
de un modo natural, generando asi un siste-
ma intratable ya que parece que estd todo
dicho y la sociedad es como es desde el mo-
mento de su nacimiento, ya esta todo escrito,
sin embargo, entendemos este sistema, ya no
solo injusto sino erréneo, negar la posibilidad
de mejora de las personas y el cambio, es im-
pedir el futuro y una mejor calidad de vida.

En relacién a esto ultimo, compartimos el
pensamiento de Reguant (2007), en el que
explica que el patriarcado es un sistema que
se puede cambiar, y es que, como hemos
dicho, tiene la capacidad de ser modificado
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porque sus pautas no son fijas ni reales, se
parte de la base bioldgica de las personas
para acomodarlas en un espacio u otro, para
transmitirles lo que deben o no deben hacer
y, en definitiva, para asignarles un modo de
vida e identidades, eres superior (hombre) o
eres inferior(mujer), cuando la asignacién de
estos términos no hace mas que generar una
sociedad débil ya que las culturas y socieda-
des que no son fijas y ofrecen formas de vivir
distintas las consideramos superiores y mas
justas, ya que consideramos que en ellas esta
la evolucion y la mejora, por lo tanto debe-
mos intentar percatarnos y desenmascarar
al patriarcado en la que, de nuevo, Reguant
(2007) nos comenta que el patriarcado es in-
visible, y en gran medida aceptar esta carac-
teristicas y no profundizar e intentar romper
su hegemonia seria una derrota para toda
la sociedad, no solamente para las mujeres,
sino para todo su conjunto.

A pesar de estar tan implantado en nues-
tra sociedad occidental, este sistema ha visto
como diferentes elementos en los que se ma-
nifestaba el androcentrismo han sido extirpa-
dos y han desaparecido, desgraciadamente
existen muchas culturas en los que aun no
se ha producido ningiin cambio y se va avan-
zando més lentamente. Los elementos a los
que nos referimos son, por ejemplo, el dere-
cho al voto de la mujer, el hecho de un ma-
yor acceso a la cultura femenina, el disfrute
del sexo no solamente por parte del hombre
sino de la mujer también, el hecho de que la
mujer ya no necesite el permiso de su marido
para realizar diferentes temas burocréticos,
y un largo etcétera. Todo esto son aspectos
positivos de los que podemos estar satisfe-
chos, sin embargo, queda mucho camino por
recorrer, uno de ellos, y seguimos asi con la
reflexion punto por punto del marco tedrico,
es la socializacién y la utilizacion de ella por
parte del patriarcado para perpetuar las dife-
rencias de género.

La socializacion es un proceso por el cual
las personas comienzan a desarrollar su iden-
tidad personal desde, como ya hemos visto
anteriormente, antes de su nacimiento pues-



to se le atribuyen desde el conocimiento de
que su el bebé es nifo o nifa actitudes y apti-
tudes que el proceso socializador fomentara
y fortalecerd. En este sentido, entendemos
que las conductas masculinas no tienen un
caracter innato sino que, sencillamente, son
el producto de una determinada cultura, lo
cual permite el cambio de ellas y comprender
que no existe solamente un tipo de hombre,
rompiendo asi con el prototipo de masculi-
nidad hegemdnica o tradicional que intenta
mantener en el presente el patriarcado a tra-
vés de este proceso de socializacion. Com-
partimos la afirmacién de Garaizabal (2003)
cuando hace referencia a que existen aspec-
tos de nuestra personalidad que son mas
inmoviles y mas complejos en la posible mo-
dificacién, que vienen a ser los de nuestras
primeras vivencias como ser humano y en
definitiva, nuestra primera etapa en la vida,
pero a pesar de ello, creemos firmemente en
la capacidad de cambio de las personas sea
cual sea el momento, si bien, cuando somos
pequenos somos mas transparentes y altera-
bles pero aceptar tajantemente esta afirma-
cién, es negar la posibilidad de cambio en
un futuro, y por lo tanto, estariamos dando la
mano a las ideas impuestas desde un princi-
pio en nosotros.

Estas ideas impuestas, continuando asi
con la reflexion acerca de los conceptos tra-
tados en la introduccion, son los estereotipos
de género y roles de género que son los en-
cargados de orientar o mas bien, obligar a las
personas a adoptar posturas y actitudes que
las definen creando asi la identidad personal.
La masculinidad tradicional estd, por tanto,
definida a través de estos dos conceptos que
limitan el terreno en el cual el hombre debe
situarse y jamas salir de él porque traeria con-
secuencias draméticas, como por ejemplo no
sentirse hombre y no situarse socialmente. El
hecho es que esta masculinidad hegemonica
ejercida por el patriarcado coloca al varén en
una posicién incémoda si no es como deberia
ser, pero, ;qué actitudes o comportamientos
debian tener los hombres para no separarse
de la ideologia del “/hombre ideal”?
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Realmente, opinamos que esta pregunta
no deberia ubicarse en el pasado ya que es-
tas trabas y exigencias para ser considerado
un hombre aun no se han extinguido, se-
guimos la linea marcada por Albiach (2004)
cuando a menudo nos encontramos a hom-
bres mirados con lupa al realizar tareas que
deberian dominar o ciertos temas culturales
que tendrian que tener un conocimiento
exhaustivo sobre el mismo, por ejemplo, al
hombre se le ha asignado el rol del “mani-
tas” debido a que en el pasado, muchisimas
familias fabricaban y levantaban sus propias
casas a través del poder y el esfuerzo mascu-
lino porque se daba por hecho, de manera
discriminada, que el hombre estd mas prepa-
rado fisicamente para ello y, a dia de hoy, un
hombre que no sepa cambiar una bombilla,
arreglar el bafio o desatascar el fregadero es
motivo de burla y infravalorarlo. Al igual que
un hombre debe manejar conceptos de ferre-
teria, mecanica y construccion, todo ello, te-
mas asignados al hombre y en donde deben
tener conocimiento de ellos pero, sobre todo,
no confirmar ante los demads, que no se tiene
un dominio de los mismos.

Asimismo, estamos de acuerdo con la po-
sicion de Badinter (1993) cuando detalla que
el concepto de masculinidad reposa en los
tres pilares que vimos en el primer apartado,
sin embargo, todos ellos son negaciones: “no
soy un bebé”, “no soy una mujer”y “no quiero
a otros varones ni quiero que otros varones
me quieran’, lo que nos lleva a comprender
lainseguridad masculina porque es evidente,
el hombre sabe lo que no es, pero no tiene ni
idea de quién es o cémo quiere ser. Al varén
se le abren diferentes caminos, éstos tres, sin
embargo ninguno tiene una meta, ninguno
de estas vias le va a llevar a tener conciencia
de quién es pero si tiene claro que debe abrir
cada una de las puertas aunque en ninguna
de ellas encuentre la respuesta que anda
buscando: ;quién soy y quién quiero ser?Y es
que los roles que antes servian han quedado
obsoletos y mientras la sociedad ha avanza-
do, el hombre se ha quedado en un evidente
estancamiento y con ello, el retroceso.



Estos roles masculinos han cambiado ra-
pidamente y debemos abrir nuevos caminos
para la infinidad de formas de ser en los hom-
bres, por tanto, bajo nuestro punto de vista,
no se debe hablar de masculinidad sino de
masculinidades, ya que no existe ninguna re-
ceta por la cual, a través de educar a los nifos
o de fomentarles una u otra actitud le lleve
al éxito, el éxito entendido como la felicidad,
por ello debemos promover modelos posi-
tivos y ante todo, ello debe ir acompanado
de un periodo de reflexion que genere una
vision positiva de las masculinidades y sobre
todo, tomar conciencia de las trabas y perjui-
cios que tienen como efecto la masculinidad
hegemonica y entender el mundo desde una
posicion androcéntrica.

Continuamos vy, antes de comenzar con
el feminismo, nos detenemos en una de las
aportaciones de Bonino (2000) en la que, al
igual que el autor, entendemos que la confi-
guracién del hombre le ha hecho llegar al ex-
tremo de no poder expresar sus sentimientos
y mayor es el problema cuando se encuentra
en una situacién de malestar, donde actua
de un modo contraproducente tanto para
él como para el resto de las personas que lo
rodean, las caracteristicas expresadas por el
autor reflejan muy bien el comportamiento
al que nos referimos. Sin embargo, hacemos
una distincién entre los elementos aporta-
dos por Bonino ya que consideramos que la
ira es el efecto del proceso llevado a cabo a
través del autocontrol, el ocultamiento y la
negacion. Como ya hemos comentado an-
teriormente, la figura masculina no puede
aparentar ser débil ni manifestar preocupa-
cién o malestar ya que revelar al exterior su
debilidad lo aleja de la “hombria”y lo acerca
al territorio femenino, con lo cual relacionan
debilidad con feminidad, apareciendo asi los
elementos de homofobia y misoginia desa-
rrollados por Andreu (2003) en los que, por
tanto, consideramos indispensables para en-
tender la conducta masculina. Opinamos asi
que desde la mas temprana infancia, el varén
entiende que debe alejarse de este mundo
femenino, el mundo de los sentimientos y
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es que todo hombre ha escuchado la famosa
frase cargada de un componente patriarcal y
que refleja los principios basicos de la mascu-
linidad hegemonica: “los nifios no lloran, solo
las mujeres”.

Después de reflexionar sobre las caracte-
risticas de la masculinidad hegemonica, la
influencia del patriarcado en ella y las con-
secuencias de mantener vigente dicha idea
de masculinidad, pasamos al siguiente ele-
mento desarrollado en lineas anteriores: el
feminismo.

El feminismo es el movimiento y la ideo-
logia por la que el patriarcado comienza a
perder suhegemoniay establece las medidas
para el cambio social que necesitamos tanto
hombres como mujeres, como ya hemos vis-
to, la principal caracteristica del pensamiento
feminista es rechazar la discriminacién y des-
igualdades debido al sexo de las personas y
adelanta el concepto de género ya que refle-
ja la distincion que se hace de las personas
asignandoles caracteristicas y componentes
culturales, los cuales se entienden que son
naturales, desde el mundo que “nos ha ven-
dido” el patriarcado. Por lo tanto la influen-
cia del feminismo la entendemos primordial
para el avance de la sociedad y su reestruc-
turacion en todos los sentidos, coincidimos
en la aportacion de Garcia-Celay y Navarro
(2002) cuando se detalla que el feminismo no
es lo contrario del machismo, sin embargo,
la sociedad (en su gran mayoria lamentable-
mente), lo entiende asi y consideramos que
es debido al entramado patriarcal que ejerce
su influencia anadiendo aspectos al feminis-
mo totalmente opuestos a los que realmente
son, asemejandolo al concepto de hembris-
mo y llevando a la sociedad al territorio que
interesa y no al que le interesa a la sociedad.

Es por ello que hacemos dos lecturas del
movimiento, en referencia a sus efectos en
la poblacién masculina. Por un lado esta la
visién cegada por la postura patriarcal en
el que el hombre ha obtenido demasiados
perjuicios y en el que el protagonismo ahora
reside en la mujer, por lo tanto, mds que acer-
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carse a la igualdad, han retirado del “trono”
al hombre para situar a la mujer. El papel del
hombre estd infravalorado y criticado en to-
dos sus aspectos ya que se le tacha de nociva
y perjudicial para la sociedad cualquier atisbo
de masculinidad en el que cualquier conduc-
ta masculina se relaciona con machismo o
autoritarismo y en el que ahora, se discrimina
al hombre por ser hombre y haber disfrutado
de tantos privilegios en el pasado por los que
ahora deben pagar. Sin embargo, nosotros
entendemos esta postura de manera errénea
pero sobre todo vertebrada por la invisibili-
dad del patriarcado que quiere proporcionar
esta vision de la ideologia feminista, pero
como hemos indicado anteriormente, con-
sideramos que hay una segunda postura, la
mas acertada bajo nuestro punto de vistay la
que tiene verdadera relacion con el feminis-
Moy con sus objetivos.

Esta segunda postura entiende que se ha
generado un cambio positivo y necesario, en
el que los hombres tienen la oportunidad de
entender su masculinidad de manera libre,
sin esquemas previos o reglas y, en el que,
comprenden la aportacién de las mujeres y
la demanda de las mismas. Han reflexionado
sobre los perjuicios que marcan la masculini-
dad hegemonica y que estamos en el prin-
cipio de lo que debe continuar y terminar
por concretarse en impulsar por completo
la transformacion social en el que ya no solo
imaginar, sino reproducir nuevos modelos de
masculinidad y desarrollo de la misma para
un presente y un futuro mejor, para toda la
poblacién y sin discriminacion alguna, por-
que el hombre de hoy dia ha abierto los ojos
y no se deja manipular.

Para concluir con este segundo apartado,
y tras habernos acercado a las diferentes le-
yes, pronunciamientos y politicas en materia
de igualdad, pasamos a desarrollar nuestra
vision del presente, pero, sobre todo del futu-
ro, en el que consideramos clave la participa-
cion del hombre en todas aquellas acciones
encaminadas a la verdadera y total consecu-
cion de la igualdad de género. Como ya he-
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mos visto, hablar de género es hablar en mas-
culinoy en femenino, es poner al mismo nivel
al hombre y a la mujer y, por ello, creemos
firmemente en la necesidad de la apertura
de este campo al hombre, no es extraiio que
la sociedad asemeje la igualdad, a un proce-
so llevado por y para las mujeres, debido, en
gran parte, a que ellas fueron las pioneras ya
que el hombre disfrutaba de una posicién
que no queria perder. Sin embargo, las tornas
han cambiado y poco a poco, el hombre en-
tiende que esta situacion de discriminacion
no beneficia a ningun sector de la poblacién
desde una posicion solidaria o egoista, se co-
loque donde se coloque, la derrota estd ase-
gurada. Asi pues, entendemos que un primer
paso para la transversalidad de género y la
actuacién como tal, debe generar espacios
comunes donde hombres y mujeres deba-
tan, discutan, reflexionen y consigan avances
y mejoras en conjunto ya que la igualdad es
una para todos/as, no existen dos igualdades,
es por ello que consideramos, que las Politi-
cas de Igualdad deberian entender que sin la
incorporacion del hombre, muy dificilmente
se podra llegar a los objetivos o fines que se
plantean, que no es otro que una sociedad
justa e igual.

Através de las diferentes Politicas de Igual-
dad, consideramos que se debe generar un
cambio social, ya que para que aparezca, no
solamente se puede partir de las individua-
lidades, sino que los diferentes mecanismos
e instituciones con los que cuenta el Estado
deben encajar, en otras palabras, buscamos
un cambio total. Primeramente, entendemos
que dichas Politicas deben actuar en pro de
la igualdad y para ello modificar, en parte,
su modo de comprender dicha igualdad y es
que los mecanismos que hoy en dia prevale-
cen son, en gran medida, actuar directamen-
te en la poblacién femenina y reservar la pre-
vencién y sensibilizacion a la poblacion en
general. Nosotros pensamos que se deberia
también operar con el colectivo masculino
de un modo més directoy es que, ala hora de
actuar en la violencia de género, se deberia
proceder con el colectivo que ejecuta la ac-



ciéon (hombre) y no solamente quienes la re-
ciben (mujeres e hijos/as) ya que, la situacion
que genera en los hombres la pérdida de po-
der y otros factores, le puede llevar a utilizar
la violencia en cuanto aparece la frustracion.

Esta es una de las principales razones por
las que opinamos que el hombre debe ser re-
ceptor, también, de las Politicas de Igualdad
y es que para que ellos entiendan la igualdad
como una ganancia holistica, primeramente
deben reflexionar sobre la historia y las con-
secuencias sociales y politicas que tienen en
el dia de hoy, ponerles en la piel de las muje-
res que siguen siendo discriminadas y, como
anteriormente hemos adelantado, hacerles
comprender las recompensas y mejoras para
sus vidas si se lucha por la igualdad. Con la
igualdad, el hombre tiene la oportunidad
de ser quien quiere ser, disfrutar de una pa-
ternidad general, eliminar estereotipos a su
propia personalidad, considerar y rechazar
trabas a su tendencia sexual, exteriorizar
sentimientos y emociones hacia otra perso-
na sea cual sea su sexo, en definitiva, romper
con el machismo y las reglas del patriarcado.
Abogamos, en este sentido, por un cambio
de mentalidad en nuestra cultura, una men-
talidad que nos acerque a la plena garantia
en igualdad y derechos y hacer participes al
varén de este proceso y su responsabilidad
en él y comprender que las actuaciones di-
rectas o indirectas con y para los hombres no
es sindnimo de derecho masculino sino de
derecho social.

Por todo esto, desde nuestra posicién
como educadores/as sociales queremos
reivindicar y abogar por una igualdad real
y efectiva, para ello entendemos que es
esencial la apuesta por un cambio en todos
los sentidos, en el que situar a la mujer y al
hombre en la misma posicién. Entendemos
que hoy en dia se estan cometiendo errores,
a nuestro juicio, que pueden ser vistos como
en el pasado pero con un nuevo registro,
empoderar a la mujer y deteriorar la imagen
del hombre. Debemos comprender que la
situacion de las mujeres siempre ha estado
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perjudicada por el papel del patriarcado y el
dominio masculino en la cultura, por lo tanto
se deben estructurar componentes que facili-
ten la adquisicion de poder a la mujer, sin que
esto sea visto como una pérdida de poder del
hombre, sino como una ventaja hacia ellos
que puede proporcionarles una mayor liber-
tad y una mejor riqueza en masculinidades y
no ser visto como una simple consecuencia
del avance de la sociedad. Ambos géneros
deben compartir una misma esfera y poder
disfrutar de las mismas oportunidades y de-
rechos.

A nuestro parecer, en la igualdad, el pro-
tagonismo no debe recaer solamente en el
colectivo aparentemente mas afectado, el
de las mujeres, ya que si todo el peso recae
en ellas, tanto activa como pasivamente, se
puede caer en el error de orientarnos hacia
un objetivo perjudicial. No podemos alcanzar
la plena igualdad si, desde un principio, ase-
mejamos dicho concepto con la feminidad, el
hombre es y debe ser un agente activo en el
avance y asi poder alcanzar acuerdos en co-
mun y adoptar medidas que permitan que el
mensaje llegue a todos los niveles y a todos
los sectores.

Afirmamos que es necesaria una preocu-
pacién por las habilidades y la importancia
que juega el género masculino en todo ello
y creemos firmemente en que la igualdad no
es una utopia sino que es algo completamen-
te alcanzable, para ello tenemos que romper
con las ideas impuestas que relacionan la
igualdad con la mujer y, es que el hombre
no puede estar a un lado en todo el proceso,
porque sin su papel, al igual que sin la mujer,
seguiremos tropezando siempre con la mis-
ma piedra y nuestro objetivo se hara cada vez
mas lejano.

CONCLUSIONES

De aqui en adelante analizaremos el pa-
pel de la educacién social en la igualdad de
género, en el que comentaremos las compe-
tencias y conocimientos que deben adquirir



asi como funciones a llevar a cabo en una
posible programacién, también nos deten-
dremos en la importancia del educador so-
cial masculino en esta misma materia y para
finalizar los ambitos y los diferentes espacios
donde, consideramos, es clave la actuacién.

A dia de hoy, la educacion social aun no
se ve como una necesidad para la sociedad,
en muchos organismos e instituciones se
desconocen las cualidades o competencias
de dicho colectivo, por ello, resulta compli-
cado encontrar a educadores/as sociales ya
no solo en puestos relevantes a nivel institu-
cional, sino formando parte de los diferentes
equipos de trabajo para las determinadas
acciones. En la cuestiéon de género encon-
tramos otra materia en la que el educador/a
social tiene mucho que aportar pero en el
que se sigue sin apostar por su incorporacion
debido, en parte, al considerar, erréneamen-
te, otras titulaciones como mas completas o
especificas para ello, como puede ser Trabajo
Social o Psicologia. Sin embargo, en la igual-
dad de género la educacion social debe ser
anexionada a las actuaciones llevadas a cabo
puesto que uno de sus principios es incorpo-
rar al individuo/a a las diferentes redes socia-
les, generando una mejora en él/ella 'y en la
sociedad en su conjunto, es decir, un cambio
en concreto para un objetivo plural. En defi-
nitiva, justificamos la necesaria presencia de
los/las educadores/as sociales en los equipos
y en los diferentes contextos donde se lleven
a cabo acciones encaminadas a la atencion
directa, promocién, sensibilizaciéon y con-
cienciacion en la cuestién de igualdad junto
a los demas profesionales.

Por este motivo, el/la educador/a social
debe adquirir ciertos conocimientos y capa-
cidades en esta materia como, por ejemplo,
el estudio del proceso del feminismo, ser
capaces de reconocer y detectar los estereo-
tipos de género imperantes en la sociedad,
analizar las caracteristicas de la violencia de
género, etc. Todo ello con el propésito de ob-
tener las cualidades y competencias idéneas
para las diferentes acciones llevadas a cabo
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por el/la educador/a social, en el que consi-
deramos que algunas de ellas deberian ir en
el camino que a continuacidn detallamos:

Concienciar sobre la necesidad de inte-
grar al sector masculino en el interés por
laigualdad de género.

Fomentar la concienciacién y sensibiliza-
cién en materia de igualdad.

Promocionar medidas que eliminen las
desigualdades de género.

Educar a través de los sentimientos y emo-
ciones para una mejor educacion senti-
mental.

Reflexionar sobre el papel del patriarcado,
asi como sus consecuencias negativas.

Adoptar medidas preventivas en materia
de violencia machista.

Combatir estereotipos de género a través
de una visién integral de la sociedad.

La educacion social, por tanto, debe par-
ticipar en la busqueda de la consecucién de
nuestro Unico y verdadero objetivo: la igual-
dad efectiva entre hombres y mujeres. En
este momento nos parece oportuno detallar
la importancia que juega el educador social
en la promocion de la igualdad de género, y
nos referimos al educador social como mas-
culino ya que, en la mayoria de equipos que
ejecutan y llevan a cabo acciones para ello,
no se cuenta con profesionales masculinos
y opinamos que es contraproducente ya
que, si nuestra intencidn es que la sociedad
entienda que este camino a seguir nos con-
templa a todos y todas, el hombre también
debe participar no solamente como receptor
sino como ejecutor. No podemos invitar a la
reflexion a la poblacién, en todo su conjun-
to, si desde las instituciones no instalamos al
hombre en ellas, ya que, por ejemplo, si en
las numerosas charlas o talleres en el que se
busca el fomento de la igualdad solamente
son guiadas por mujeres, los receptores de la
accion van a seguir entendiendo este territo-
rio como femenino y un objetivo que interesa



solamente a dicho sector, sin embargo, todo
cambia cuando también aparece el hombre
que opina, reflexiona y hace reflexionar al
resto (tanto hombres como mujeres) sobre
la importancia de la igualdad de género para
toda la sociedad, ya que ven en él un reflejo a
seguir y comprenden que no es una lucha de
sexos sino una meta conjunta.

Para dicha meta, la transversalidad de gé-
nero resulta imprescindible a la hora de en-
tender en qué contextos actuar y desarrollar
acciones en igualdad de género, por ello, se
puede abarcar todos los campos posibles y
acercar la reflexion a las distintas edades de
los colectivos, a pesar de ello, entendemos
que un ambito fundamental en las actua-
ciones debe ser el educativo. Es cierto que la
educacion social tiene, hoy dia, muy dificil el
acceso a la educacién formal en nuestro pais,
sin embargo, consideramos que la concien-
ciacion y el fomento de laigualdad de género
en las aulas es un objetivo fundamental. Por
un lado, las acciones pueden ser de forma
directa con el alumnado, pero, por otro lado,
el acercar al profesorado a un modelado de
la metodologia en la transmisiéon de conoci-
mientos y el hecho de disefiarla de manera
no discriminatoria, es otro de los puntos en
los que el/la educador/a social tiene cabida,
ya que no solamente debemos aproximar a
los/las alumnos/as a la cuestion de género,
sino que el profesorado también debe enten-
der laimportancia de ello. Ademas el terreno
universitario puede ser un mundo por explo-
rar y adentrarnos ya que se pueden formar
a los diferentes profesionales que el dia de
mafana vayan a trabajar, y no solamente ha-
blamos de magisterio sino de la totalidad de
las titulaciones, para un mejor futuro a nivel
general ya que, a dia de hoy, aun existen ca-
rreras vistas como territorio masculino y otras
como femenino, en general y en breves pala-
bras, debemos educar pory para la igualdad.

Como conclusion final queremos transmi-
tir que aun queda mucho por hacer en ma-
teria de igualdad de género, quedan muchos
caminos por recorrer, muchas trabas por eli-
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minar, muchos cambios por realizar, cambios
que deben partir de la individualidad hacia
lo general, comprender que vivimos en una
sociedad aparentemente moderna pero con
ideas prefijadas desde la mas lejana historia
y que una sociedad desigual es una sociedad
injusta y precaria, en donde la educacion so-
cial tiene y debe aportar un presente, pero
sobre todo, un futuro mejor.
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Resumen.

El Plan Parental y la custodia compartida tienen al menos una doble dimensién: juridico-legal y
psico-pedagdgica-familiar, aspectos de gran incumbencia para el mediador familiar. Nos cen-
tramos mds en el Plan Parental, que en la custodia compartida, insertdndolo en el contexto del
Anteproyecto de ley sobre el ejercicio de la corresponsabilidad parental y en la perspectiva de la
mediacién familiar. Fundamentado el presente tema desde la Teoria de los Sistemas, compren-
diendo a la familia como un sistema compuesto de varios subsistemas. Constatamos y afron-
tamos una paradoja que se da entre dos subsistemas familiares: el conyugal o de pareja que se
extingue, no exento de sentimientos de dolor, de angustia y de tensiones, y el equipo parental
que estd llamado a cohesionarse en pro de unas mismas funciones y tareas parentales.

Palabras clave: Plan Parental, subsistemas familiares, mediacion familiar, corresponsabilidad

parental, custodia compartida.

1. INTRODUCCION

El tema que nos ocupa en este trabajo
se refiere a dos aspectos que tienen que ver
el uno con el otro: la custodia compartida y
el Plan Parental. Haremos referencia mas al
“Plan Parental’, analizado desde la perspecti-
va que puede aportar la mediacién familiar.

La dimension legal y juridica de la cus-
todia compartida es una férmula de origen
anglosajon que se inicia en algunos paises
de Europa, como Francia y Suecia, en los pri-
meros afnos del dos mil, aunque ya estaba im-
plantada en diecinueve Estados de América
del Norte.
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En Espafa, el concepto de custodia com-
partida ha sido un concepto controvertido,
aunque su fundamentacion doctrinal, juris-
prudencial y legal se ha ido consolidando.
Basta decir a modo de referencia que las
primeras sentencias sobre custodia compar-
tida datan de los aflos 2002 y 2004, dos de
las cuales fueron firmadas por el Magistrado
Juez del Juzgado de Primera Instancia Nu-
mero Cinco de Las Palmas de Gran Canaria,
Don Pedro Herrera Puentes, (Ref. separacion
319 de 28 de Octubre del 2002; Ref Guar-
da y Alimentos 1164/02 de 31 de Marzo de



2003). La tercera sentencia procede de Gi-
rona (Sec.228-2-2004, Ponente: José Isidoro
Rey Huidobro. Sent. 108/2001, Rec: 488/200:
“Mantenimiento de guarda y custodia com-
partida por sus efectos beneficiosos sobre
el menor. No procede disminuir la pensién
alimenticia por no haberse modificado las
posibilidades econédmicas del alimentante”).

El “Anteproyecto de Ley sobre el ejerci-
cio de la corresponsabilidad Parental” viene
a poner en el candelero la importancia del
tema que nos ocupa. La custodia compartida
y el Plan Parental tienen al menos una doble
dimension, la juridico-legal y la psico-peda-
gdgica-familiar, aspecto este ultimo de gran
incumbencia para el mediador familiar, en el
que nos vamos a centra centrar el presente
trabajo.

2. LA FAMILIA COMO SISTEMA DE
SUBSISTEMAS EN EL CONTEXTO

DE LA RUPTURA

Cualquier familia puede ser considerada
como un sistema abierto y “vivo’, compuesto
de varios subsistemas, como son: el subsiste-
ma conyugal o de pareja, constituido por las
relaciones, vinculaciones y necesidades reci-
procas de los miembros de la pareja; el sub-
sistema parental que se origina a partir del
nacimiento de los hijos, que normalmente
coincide con el anterior, salvo en caso de rup-
tura; el subsistema de la fratridia o relaciones
entre hermanos; el subsistema paterno-filial
y el subsistema materno-filial, compuesto
por las interacciones entre padre, madre e hi-
josy el suprasistema, que rodea al sistema fa-
miliar. Este ultimo se refiere a la relacion que
se establece entre la familia y los entornos
externos significativos: la familia extensa pro-
veniente por parte del padre y por parte de la
madre, el colegio, el trabajo, las asociaciones,
el vecindario, etc.

La Teoria General de los Sistemas tiene su
origen en los trabajos desarrollados por Lud-
wig Von Bertalanffy, quien define al sistema
como un conjunto de elementos en interac-
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cién dinamica en el que el estado de cada
elemento estd determinado por el estado
de cada uno de los demas que lo configuran.
Cada sistema esta compuesto por un aspecto
estructural y un aspecto funcional. Asi pues,
el sistema se manifiesta como el conjunto de
partes que estan relacionadas y que interac-
tuan. Es un todo que tendra unas caracteris-
ticas peculiares y diferenciadas de las carac-
teristicas de sus partes. Desde esta teoria se
entiende a la familia como una totalidad de
elementos interactivos e interdependientes
sujetos a su propia teleologia, es decir, a sus
causas finales. Los componentes de la familia
son los distintos elementos que interactian
entre si, y fruto de esta interaccién se origi-
nan comportamientos, funciones, roles, re-
glas y posicionamientos familiares.

Desde el inicio de este articulo, resaltamos
dos subsistemas familiares que estan en es-
trecha relacion con el tema que nos ocupa,
la Custodia Compartida y el Plan Parental. Nos
referimos a los subsistemas de la conyugali-
dad o relaciones de pareja y al de la parenta-
lidad, es decir el cuidado, educacién y sociali-
zacion de los hijos.

Originariamente, cualquier familia se
construye por lo comun sobre dos entida-
des o unidades sociales distintas: el equipo
o unidad conyugal o de pareja y el equipo o
unidad social de los padres. Ambas unidades
son de naturaleza distinta, aunque no nece-
sariamente independientes entre si y, menos
aun, contrapuestas. Ambas entidades socia-
les son diferenciables y separables, pues am-
bos equipos tienen espacios interpersonales
diferentes y cubren necesidades y funciones
distintas. Entre ambos equipos se producen
necesariamente unas relaciones de carac-
ter bidireccional, en cuanto que la salud y el
bienestar de un equipo afecta a la salud y al
bienestar del otro equipo.

Toda separaciéon o divorcio supone por
lo comun un gran impacto en el tejido per-
sonal y comunitario de cualquier familia y,
consecuentemente, en cada uno de los sub-
sistemas de los que consta la unidad familiar,



afectando especialmente al subsistema con-
yugal o de parejay al subsistema Parental. Asi
mismo, cuestiona las vinculaciones, las rela-
ciones, las expectativas que se esperan cubrir
y la propia auto-imagen y definicion de quién
es quien en ambos equipos.

3. CLAVES QUEAYUDANA
COMPRENDER E INTERPRETAR EL
PROCESO DE ELABORACION DEL

PLAN PARENTAL

3.1. ;Cémo sequir siendo padres
después de una separacion o
divorcio?

La pregunta formulada es mas que retd-
rica. Tiene que ver con el desarrollo de las
funciones parentales y, por deduccién, con
el Plan Parental. Dicha pregunta nos permite
asomarnos a la complejidad y dindmica que
subyace en el entramado familiar cuando se
hace presente la ruptura.

3.2. Dos claves de interpretacion a
tener en cuenta en el proceso de
elaboracion del Plan Parental

Entre otras claves de interpretacién que se
pudieran dar, nos vamos a referir a dos que
nos permitiran adentrarnos en el tema que
nos ocupa.

Primera clave. Se refiere a las relaciones
que se establecen entre los dos equipos se-
Aalados, el equipo conyugal y el equipo pa-
rental, que se modifican cuando se hace pre-
sente la separacién o el divorcio. Se trata, en
un primer momento, de ayudar a las partes a
diferenciar y separar todo aquello que cons-
tituye y conforma la realidad de cada equipo,
de los que consta la unidad familiar, es decir,
el conyugal, que se extingue, y el parental
que ha de ser redefinido y fortalecido. Se
trata también en un segundo momento de
introducir condiciones favorables que estén
orientadas a producir o a consolidar una sana
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“desvinculacién” conyugal o de pareja, asi
como el “fortalecimiento” de las vinculaciones
como padres, aspecto este ultimo que trata-
remos mas abajo.

La desvinculacion conyugal o de pareja
se suele presentar y vivenciar, al menos para
una de las dos partes, bajo la forma de dolor
intenso, de un malestar emocional profundo,
de tensiones, sentimientos de abandono, de
rabia, etc.,, demandando un periodo de “sa-
nacién” y de recuperacion personal. Si esta
sanacién no se produce, o al menos no se en-
cauza debidamente, se hace muy dificil que
las partes se posicionen positivamente en su
dimension de padres y pongan todo el inte-
rés en el fortalecimiento de sus vinculaciones
parentales y construyan adecuadamente el
“Plan Parental” Tanto es asi, que a mejor y
mas sana desvinculacién conyugal, mayor
vinculacién como padres se logrard, y ma-
yor capacidad se adquirird para alcanzar los
acuerdos en pro del desarrollo arménico de
las funciones parentales.

La “sanacién” a la que nos referimos, que
se ha de operar en el ambito de la desvincula-
cién conyugal o de pareja, tiene que ver con
los tres aspectos siguientes:

a) La elaboracién del duelo respecto a la ex-
tincién o “muerte” de la pareja. Se necesita
“llorar”1a“muerte” de la pareja, lo que pasa
necesariamente por un periodo de tiem-
po mds o menos prolongado, que no sue-
le ser coincidente o simétrico en los dos
miembros de la pareja;

S

Afrontar el enojo. Ello se puede referir o
contra aquel a quien se le considera el
“culpable” de la ruptura, o contra uno mis-
mo porque debié haber decidido antes la
ruptura o separacion;

Cuidar la autoestima personal. En estas si-
tuaciones se suele resentir la autoestima
personal, alimentada por los sentimien-
tos de frustracion o de culpa. También se
suele utilizar, de manera inconsciente o
subliminal, la baja autoestima como un
medio para generar ante el que ha sido



el primero en proponer la separacién un
sentido de pena, de compasion, de chan-
taje y de inculpacion. Para terminar esta
primera clave dedicada a la construccion
de la exconyugalidad, hagamos la siguien-
te pregunta:

¢Qué tipos de relaciones se pueden
dar entre los exconyuges después de la
separacion o del divorcio?

La cuestion planteada es muy importante.
Nos permite conocer los diversos tipos de ex-
conyuges que se pueden dar si se analizan
desde la variable niveles de comunicacién.
Dicha cuestiéon también es util al mediador
familiar, pues le servira para ayudar a los me-
diados a crear las condiciones més favorables
para posicionarse positivamente como pa-
dres colaboradores. Sobre las relaciones de
los exconyuges, Ahrons de la Universidad
del Southen y Rodgers de la Universidad de
British Columbia,1 han establecido cinco ca-
tegorias que nos pueden servir de referentes:

i. Compaieros perfectos. Siguen siendo
amigos y comparten las decisiones sobre
los hijos.

ii. Colegas cooperativos. No siguen siendo
amigos pero cooperan por el bien de los
hijos.

iii. Socios furiosos. Han creado un muro de

ira que afecta a la relacién actual y dismi-
nuye la capacidad de colaboracion.

iv. Enemigos feroces. Estan tan encoleriza-
dos que no se produce ninguna colabo-
racion.

v. Duos disueltos. Dejan de tener contacto
tras el divorcio.

Segundas clave. Tiene que ver con el con-
cepto de “transicion”. Los aspectos ya indica-
dos, la “desvinculacion” conyugal o de pareja

1 Long, Ny Forehan, R. (2005). Los hijos y el divorcio.
50 formas de ayudarles a superarlo. Madrid: McGraw-Hill/
Interamericana.

y el “fortalecimiento” de las vinculaciones pa-
rentales, pasan por un proceso de transito, de
acomodacion, de readaptacién, de redefini-
cién de relaciones, de status y roles, que afec-
tan a la psicologia personal y a las relaciones
y proyecciones sociales que experimentan
los miembros afectados de la pareja. El ritmo
con el que cada una de las partes de la pareja
realiza la transicion comentada es diferente y
asimétrico.

Toda ruptura conyugal o de pareja supo-
ne importantes cambios en la concepcion o
redefinicién que las partes implicadas han
de hacer con relacién a la ex-conyugalidad,
por la que estan transitando, y a las vincula-
ciones parentales, que han de reforzar. Estos
cambios y ajustes tienen que ver con la vida
cotidiana, con las rutinas diarias, sobre las
cuales no se piensan lo suficiente, ni se to-
man acuerdos previamente meditados, con-
sensuados y acordados.

En consecuencia con lo indicado, es fun-
damental para cualquier operador familiar
que intervenga en estas situaciones, como
es el caso del mediador familiar, que también
conozca la dindamica a la que se refiere esta
segunda clave. De ello dependerd en gran
medida la construccién del Plan Parental y el
desarrollo adecuado de las funciones paren-
tales.

La dinamica a la que nos referimos tiene
que ver con los siguientes estados de animo,
que suelen predominar en los padres, y que
afectan a la redefinicién de las funciones y ro-
les parental y a las vinculaciones entre ambos
como equipo de padres:

- Sentimiento de culpa respecto a los hijos,
pensando en coémo evitarles las conse-
cuencias negativas de la separacién y en
como reparar ese posible dafno.

- Sentimiento de frustracién y fracaso moral
respecto a su labor de padres.

- Sentimiento de inseguridad y de confusién
referido a los roles a desempenar y cémo
desempenarlos.



Una buena actuacién mediadora ha de
tener en cuenta estos estados de animo para
ayudar a "empoderar” a los padres, legitimar-
les y fortalecerles. Ambos padres necesitan
valorarse y reconocerse a si mismo y entre
si como padres capacitados. Esta conciencia
positiva serd un acicate para la elaboracién
del Plan Parental.

A la vista de lo indicado hasta ahora, se
puede afirmar que el Plan Parental es un
tema cuya elaboracion precisara por parte de
muchos padres la ayuda de un espacio ade-
cuado, como lo es la mediacién familiar, y la
ayuda del mediador familiar.

4. ENTORNO AL CONCEPTO DEL
PLAN PARENTAL. LEGITIMACION

DEL MISMO

Por lo comun, todos los padres suefian
con el futuro de sus hijos, con lo que de ellos
esperan y desean alcanzar. En consecuencia,
de forma mds o menos consciente, reflexio-
naday acertada, los padres aplican un tipo de
cuidados y de educacién y no otro en funcion
de ese Plan o proyecto que tienen en mente.
Todo ello forma parte del Plan Parental. Este,
cuanto mas razonado, compartido y acorda-
do sea entre los padres, mas efectivo sera.

El Plan Parental pertenece a la l6gica de
cualquier familia. Pero hoy en dia adquiere
una importancia relevante debido a las ofer-
tas formativas que los hijos reciben mas alla
de la comunidad familiar, y a las dificultades
anadidas a la tarea educativa de los padres a
partir de la ruptura familiar. En tal sentido, y
teniendo en cuenta el citado Anteproyecto
de Ley, consideramos que el legislador ha en-
tendido que el bienestar de los hijos, maxime
en el fragor de las altas tasas de separacion
y de divorcios, precisa del ejercicio responsa-
ble y acordado de las funciones Parentales,
sobre todo al solicitar la custodia compartida.

El Plan Parental pretende que los padres,
en situacién de separados o de divorciados,
adquieran una mayor conciencia del caréc-

41

ter trascendental que tienen sus funciones
parentales en la construccion de la persona-
lidad de los hijos, de los derechos de los ni-
fos, las responsabilidades y obligaciones que
emanan de éstos y de sus propios derechos 'y
obligaciones como progenitores.

Mas alla de que el Plan Parental sea nor-
mativo por ley, siempre sera beneficioso para
cada progenitor, para cada ex-conyuge y, en
particular, para los hijos. Facilita a cada cén-
yuge para trabajar juntos como padres y para
reducir el ambiente, la frecuencia o la inten-
sidad de las disputas, que se pudieran dar
entre ellos.

Hace ya algunas décadas que los Estados
Unidos de América del Norte han incorpo-
rado el Plan Parental en los procesos de se-
paracién y divorcio. En Europa, un conjunto
amplio de paises, y Espafia, mediante el cita-
do Anteproyecto de Ley, pretende sumarse
ahora a esta corriente, prescribiendo que los
padres realicen un Plan Parental especifico,
en el que se indique cémo van a criar y edu-
car a sus hijos tras la separacion o el divorcio.

El Plan Parental incluye tanto los aspec-
tos juridicos-legales, o patrimoniales, como
los de orden psico-pedagégicos-familiar. A
modo de definicién, el Plan Parental puede
ser entendido “como un instrumento y una
accién conjunta y conjuntada por parte de
los padres, ordenados a fomentar acuerdos
creativos, claros, especificos, individualizados
y adaptados a las edades y circunstancias or-
dinarias y extraordinarias de los hijos, y, para
ello, orientados a facilitar la cooperacion entre
ambos, con el fin de repensar y redefinir la ta-
rea educativa a favor de sus hijos, teniendo en
cuenta las necesidades y posibilidades de estos,
el modelo de hijos que quisieran obtener, e inte-
grando en dicho Plan Parental todos aquellos
otros aspectos que indique la Ley”.

Algunas caracteristicas a resaltar del Plan
Parental son las siguientes: a) Hay que en-
tenderlo no como una accién reactiva sino
proactiva, que mira al futuro; b) Una accién
conjunta y conjuntada; c¢) Una forma para



encontrar la sinergia aplicada a la educa-
cién, superando las perspectivas personales
de educar, es decir, pasando de “mi manera
y de tu manera” a "nuestra manera’; de edu-
car, buscando en momentos de conflicto la
“tercera alternativa”; d) Es un instrumento que
ejerce el papel de referente, al que se remiten
los padres en cuanto meta a alcanzar o, en su
defecto, como un corrector o vigia en caso de
confusion, disputas o conflictos; e) Es un mo-
delo de educacién que permite transmitir a
los hijos mayor seguridad, mayor estabilidad
y una orientacion del futuro de los hijos mas
lucida, claray acordada.

4.1. Tres afirmaciones que legitiman
el Plan Parental

Sobre la base de las tres afirmaciones si-
guientes se puede justificar y argumentar a
favor de la importancia del Plan Parental en
los contextos de separacion y divorcio y en
los contextos de la custodia compartida.

Primera: Los padres no mueren. Perviven,
para bien o para mal, y son los primeros y
principales acompanantes y co-artifices en la
construccion de las identidades de cada uno
de los hijos. El cuidado y la educacion de los
hijos son el contenido de las funciones prin-
cipales de los padres. La separacién de los
padres en cuanto pareja no supone, o no ha
de suponer, un divorcio respecto a sus hijos y
respecto a las tareas de crianza y educacién.
Es decir, las parejas que se separan han de en-
contrar las bases de un acuerdo bdsico que
les permita ordenar sus relaciones posterio-
res, mantener el control sobre las consecuen-
cias de sus actuaciones, en lugar de ceder a
“terceros” el poder sobre la toma de decisio-
nes referidas a sus funciones como padres.

Segunda: La separacion o el divorcio no ha
de suponer para los hijos la pérdida de alguno
de sus padres. “Los padres no se divorcian de
los hijos”. Las vinculaciones entre padres e
hijos han de mantenerse intactas. Las fami-
lias en crisis estan llamadas a reestructurarse
de forma que puedan avanzar, aprendiendo
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a comunicarse y a manejar los conflictos y a
construir relaciones en vez de destruirlas.

Tercera: Los procesos judiciales conten-
ciosos enfrentan a las partes y provocan una
mayor conflictividad, que no favorece el
entendimiento entre los padres separados
o divorciados, haciéndose muy dificil el de-
sarrollo de la tarea educativa. Ello hace mas
aconsejable el uso de la mediacion familiar,
pues se lograria un menor coste para la sa-
lud mental y emocional de los adultos y de
los hijos. La mediacién es, sin duda alguna,
un lugar natural y peculiar donde plantear y
elaborar el Plan Parenta.

5. ELPLAN PARENTAL EN EL
ANTEPROYECTO DE LEY
SOBRE EL EJERCICIO DE LA
CORRESPONSABILIDAD
PARENTAL

5.1. El Plan Parental en el
Anteproyecto de Ley.
Presentacion descriptiva

El Anteproyecto de Ley sobre el ejerci-
cio de la corresponsabilidad parental, ha-
bla de forma especifica del Plan Parental
en cuatro ocasiones, siendo las tres pri-
meras en los apartados IV, V y VIl de la
Exposicion de Motivos y la cuarta en Arti-
culado Primero. Modificaciones del Codi-
go Civil2.

2 Segun las criticas de algunos juristas, el citado Ante-
proyecto presenta importantes lagunas y ambigliedades,
asi como la falta de precisiones también importantes.
Ademas, a estas alturas del tiempo transcurrido de la
legislatura actual, (mes de marzo del 2015), no se sabe
aun si el citado Anteproyecto pueda llegar o no a buen
puerto. Sea como fuere, consideramos muy conveniente
y necesario que se inserte en un articulado legal el Plan
Parental como condicion previa no solo en los casos de
custodia compartida sino en los casos de custodia uniper-
sonal.



- Primero. Apartado IV

El Apartado IV parte de la Convencion so-
bre los Derechos del Nifio segun la cual “obli-
ga a los Estados a respetar el derecho del nifio
a mantener relaciones personales y contacto
directo con ambos padres de modo regular,
salvo que fuera contrario al interés superior del
nifio. Este derecho se pone mds de manifiesto
en los casos de ruptura de la convivencia de
los padres, en los que éstos no estdn eximidos
de sus obligaciones para con los hijos, es decir,
de su corresponsabilidad parental, lo que lleva
adoptar determinadas medidas para la protec-
cién del menor y de sus derechos, respetando
también los derechos que tienen ambos proge-
nitores”.

En los puntos siguientes del citado parra-
fo, el Anteproyecto hace un conjunto de afir-
maciones que aclaran el sentido y el conteni-
do del Plan Parental. Estos son los siguientes:

a) La puesta en marcha del Plan Parental
implica “considerar necesario concienciar a
los progenitores sobre la necesidad de pre-
sentar y la importancia de pactar, en caso
de ruptura o de no convivencia, un Plan de
ejercicio de la patria potestad, como corres-
ponsabilidad parental, en relacién con los
hijos”

b

=

“Ese Plan debe incorporarse al proceso judi-
cial”

El Plan Parental se traduce en “la elabora-
cién pactada por parte de los progenitores
del modo cémo se va a realizar el ejercicio
de la patria potestad, en términos de corres-
ponsabilidad parental’.

&

El Plan es considerado como “un instru-
mento para concretar la forma en que los
progenitores piensan ejercer sus responsa-
bilidades parentales”.

o

El Anteproyecto, ademas de las caracteris-
ticas indicadas, sefala aspectos del conte-
nido del Plan Parental, cuando dice que en
el mismo “se detallardn los compromisos
que asumen respecto a la guarda y custo-
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dia, el cuidado y educacién de los hijos, asi
como en el orden econémico”.

f) Pretensiones o deseos del Anteproyecto:

- Que la elaboracién del citado Plan “no
se ajuste a un modelo tnico”.
Se pretende “alentar a los progenitores,
tanto si el proceso es de mutuo acuerdo
como si es contencioso, a organizar por si
mismos y responsablemente el cuidado
de los hijos con ocasidn de la ruptura, de
modo que deben anticipar los criterios de
resolucién de los problemas mds impor-
tantes que les afecta”.

“Quiere favorecer la concrecién de los

acuerdos, la transparencia para ambas

partes y el cumplimiento de los compro-
misos conseguidos”.

g) La mediacion familiar es considerada por
el Anteproyecto como un medio para lle-
var a cabo el Plan Parental. Asi lo afirma en
los siguientes parrafos:

“Se incorpora expresamente la posi-
bilidad, no la obligacién, de que los
progenitores, de comun acuerdo o por
decision del Juez, acudan en cualquier
momento a la mediacién familiar, para
resolver las discrepancias derivadas de
su ruptura...”

“La mediacién familiar resulta asi un ins-
trumento fundamental para favorecer
el acuerdo entre progenitores, evitar la
litigiosidad y fomentar el ejercicio con-
sensuado de la corresponsabilidad pa-
rental, tras la ruptura”.

- Segundo. Apartado V

El apartado V comienza con dos afirmacio-
nes de gran interés para comprender el Plan
Parental:

"En cuanto a la patria potestad, se intro-
duce como norma que el ejercicio de la
patria potestad serd conjunto, aun cuando
vivan separados, con lo que no se alteran
las responsabilidades parentales respecto
a los hijos".



“Sera la autoridad judicial quien deter-
mine, atendiendo al interés superior del
menor, bien aprobando los acuerdos de
los padres, bien adoptando sus propias
decisiones, cémo debe ejercerse esa
corresponsabilidad parental en los su-
puestos de ruptura”.

- Tercero. Apartado VIII

Al desarrollar lo tocante a las medidas pro-
visionales y a las normas procesales, el citado
apartado vuelve a recordar que “se incluye la
necesidad de aportar el Plan para el ejercicio de
la corresponsabilidad Parental en el Convenio
Regulador o con la demanda contenciosa...”

- Cuarto. Articulo Primero. Modificaciones
del Cédigo Civil

Como indicaremos un poco mas abajo, el
articulo primero sefnala cudl es el contenido
minimo del Plan Parental, sefalando que éste
pertenece al Convenio Regulador.

Uno.- Se modifica el art. 90, que pasa a
quedar redactado de la siguiente manera:

“1. El Convenio Regulador a que se refie-
ren los articulos 81 y 86 deberd contener,
al menos, los siguientes extremos:

a) El Plan de ejercicio de la patria potestad
conjunta, como corresponsabilidad pa-
rental, respecto de los hijos, si los hubiera,
con la inclusién de los pactos sobre:

1°.- La forma de compartir todas las de-
cisiones que afecten a la educacion,
salud, bienestar, residencia habitual y
otras cuestiones relevantes para los hi-
jos.

2°.- El cumplimiento de los deberes refe-
rentes a la guarda y custodia, el cuida-
do, la educaciony el ocio de los mismos.

30.- Los periodos de convivencia con cada
progenitor y el correlativo régimen de
estancia, relacién y comunicaciéon con
el no conviviente.
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40.- El lugar o lugares de residencia de
los hijos, determinando cudl figurard a
efectos de empadronamiento.

5a.- Las reglas de recogida y entrega de
los hijos en los cambios de la guarda y
custodia, o en el ejercicio del régimen
de estancia, relacién y comunicacién
con ellos”

5.2. Observaciones a la parte del
articulo modificado y referido al
Plan Parental

Primero: El Plan Parental es una parte in-
tegrante del Convenio Regulador, aunque a la
vez tiene su propia identidad, por lo que hay
que tratarlo de forma especifica. El Antepro-
yecto parece indicar que la custodia de los
hijos, sea 0 no compartida, asi como los otros
temas afines, propios del Convenio Regula-
dor, se han de fundamentar en un modelo de
educacion familiar que tiene en cuenta “los
criterios de resolucién de los problemas mds
importantes que les afecten” (a los padres), asi
como “la concrecién de los acuerdos, la trans-
parencia para ambas partes y el cumplimiento
de los compromisos conseguidos.” (Exposicién
de Motivos. Apartado IV).

Segundo: El Plan Parental se define por las
formas como se va a ejercer la patria potestad
conjunta, utilizando para ello el concepto de
corresponsabilidad. La corresponsabilidad
entre los padres es un término esencial, a la
vez que transversal, para todos los temas que
se abordan en el Plan Parental, como en el
Convenio Regulador. Concretamente, el Plan
Parental se nutre y se explicita en los pactos a
los que los padres llegan.

Tercero. ;Como logran los padres la
pretendida corresponsabilidad, cuando
estan viviendo una transicion vital, por
lo comun, profunda y dolorosa, como es
el paso hacia la extincion de la conyuga-
lidad y, a la vez, hacia el posicionamiento
y fortalecimiento de las vinculaciones Pa-
rentales?



En los ambitos a los que apunta la cues-
tion formulada, tema ya planteado al inicio
de este trabajo, se situan el papel y las funcio-
nes del mediador. Saber situarse en estos te-
rrenos es fundamental para ayudar a los pa-
dres a alcanzar el éxito que se espera de ellos
en la elaboracion y cumplimiento del Plan
Parental. La mediacién familiar es sin duda el
lugar natural donde elaborar por parte de los
padres la co-construccion del Plan Parental.

La tarea del mediador es bien precisa en
este punto: legitimar a los padres; devolverles
“empoderamiento”; transmitirles valoracion y
confianza respecto a su tarea educativa; ayu-
darles a superar los posibles sentimientos de
frustracion, o de inculpacién; controlar aque-
llas fantasias o temores, tendentes a alimen-
tar la idea de que pueden “perder a sus hijos” .

Cuarto: El Plan Parental se mueve y se nu-
tre de dos aspectos o dimensiones que han de
ser integrados:

El uno es de caracter educativo familiar,
o de cardcter psico-pedagdgico-familiar,
como son los que se refieren a la educa-
cién, (tanto la familiar como la escolar y
ambiental), cuidado, salud y ocio de los
hijos, asi como “otras cuestiones relevantes
para los hijos”, (donde caben otros mu-
chos aspectos, necesidades y peculiarida-
des de los hijos y de la familia, tanto la de
origen como la de procreacion).

El otro aspecto se sitla mas en la linea
de aspectos objetivos-normativos, (quiza
el término no sea el apropiado), es decir,
regular la convivencia entre los hijos y sus
respectivos progenitores, el régimen de
estancia, la guarda y custodia, periodos de
convivencia con cada progenitor, relacién
y comunicacion con el no conviviente, lu-
gares de residencia y reglas de recogida y
entrega de los hijos y otros.

Quinto: Teniendo en cuenta lo planteado
en estos Ultimos parrafos, se puede deducir o
entender que el concepto de equidad estric-
ta, aplicado a la elaboraciéon del Plan Parental
de los padres, debe ser comprendido en tér-
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minos de corresponsabilidad y de la legitima
correspondencia entre ambos padres, en fun-
cién de sus diversidades y capacidades.

Sexto: La puesta en practica de la elabo-
racién del Plan Parental requiere el accesoy, a
la vez, el uso de una hermenéutica, que ayude
a comprendery a aplicar los preceptos referi-
dos al contenido del Plan Parental, y aquellos
otros referidos a los contenidos normativos
que pertenecen al Convenio Regulador. Todo
ello pasara por un aprendizaje que debe ser
discutido y compartido por los profesionales
que se concitan en estas materias, como me-
diadores familiares, abogados, psicélogos,
trabajadores sociales, etc.

Séptimo: Dos caracteristicas envuelven
al Plan Parental, la flexibilidad y la versatibili-
dad, pues las condiciones de los hijos y de los
padres, a las que en cierta medida se ha de
adecuar el Plan Parental, son multiples y va-
riadas y, en tal sentido, no existe un modelo
unico de Plan Parental, como asi lo reconoce
el citado Anteproyecto de Ley, més arriba in-
dicado.

6. ALGUNOS MODELOS QUE
EXPLICITAN EL CONTENIDO DEL
PLAN PARENTAL. CRITERIOS

Existen diversos modelos de Plan Parental
que recoge la bibliografia especializada en
estos temas. Presento tres modelos.

6.1. Primer modelo del Plan Parental:

El primer modelo esta tomado de la obra
titulada Los hijos y el divorcio. 50 formas de
ayudarles a superarlo. Opus cit. Pg.109-113.

El autor de la obra citada propone como
ejemplo del Plan Parental el que toma de
Joan McWilliams, abogado y mediador en
Colorado, quien seiala que un Plan Parental
contiene al menos tres secciones: primero,
toma de decisiones; segundo visitas o régi-
men de estancias; tercero, prever las formas
de solucionar las posibles desavenencias en-



tre los padres. Cada uno de los tres aspectos
sefalados tiene sus propios contenidos o
areas a cubrir. Vedmoslo:

Primero: Decisiones a tomar. Areas a

cubrir:

- Salud. Incluye: quién pagara el seguro del
médico; quién concierta las citas médicas,
quién llevara al hijo al médico cuando esté
malo, quién o cdémo pagar los gastos no
incluidos en el seguro, etc.

- Educacioén: decidir el colegio donde con-
tinuard estudiando o estudiard el hijo,
como y quién participara en las activida-
des escolares; acceso y uso de los informes
escolares; a cual de los padres avisar en
caso de emergencia, etc.

- Educacion religiosa de los hijos: en qué re-
ligién educar a los hijos; quién de los dos
padres va a participar en la formacion reli-
giosay en las celebraciones festivas, etc.

- Bienestar general de los hijos. En esta area
caben muchas cosas. A titulo de ejemplo
cabe decir lo siguiente: cbmo comunicar-
se ambos padres a la hora de hablar de los
hijos; reglas a tomar para recibir las citas
delante de los hijos; concretar los porme-
nores si uno de los dos decide mudarse de
localidad; determinar quién cuidard de los
hijos en caso de que los dos murieran, etc.

Segundo: El tiempo que los hijos pasaran
con cada uno de sus padres.

Establecer un calendario de visitas, tenien-
do en cuenta lo que es mejor para los hijos, y
lo que es mejor y factible para los padres. Ello
requiere una gran paciencia, cooperacion y
mediacion.

Tercero: Como resolver las desavenencias.

Hay que contar con la posibilidad de que
no siempre los padres van a estar de acuerdo.
Lo mejor es establecer de antemano cémo
van a resolver las desavenencias, ya sea acu-
diendo a la mediacion o ya sea diferenciando
qué temas o dificultades y quién de los dos
tomara la decision final.

6.2. Segundo modelo de Plan
Parental:

El segundo modelo estd tomado de la
obra titulada Entre los dos. La educacién com-
partida tras la separacion, de Michael Green 'y
Hill Burett.3

Los autores indicados, distinguen en el
capitulo 8 dos tipos de Plan Parental, uno
llamado plan de educacién compartida y el
otro llamado plan de educacién de los hijos en
paralelo. Veamos lo que consideramos mas
importante de cada uno de ellos.

a) Plan de educacién compartida

Este modelo estd pensado para padres
separados capaces de tratarse entre ellos
con armonia y sensibilidad, que reconocen la
importancia de ambos en la vida de los hijos,
se preocupan en fomentar las relaciones que
son importantes para los nifos, hablan entre
ellos con cierta regularidad, los amigos de
sus hijos son bienvenidos a ambos hogares
y son capaces de reunirse para celebraciones
importantes como la Navidad y otros acon-
tecimientos.

{Qué incluir en el plan de educacion
compartida?

Debe incluir todos o parte de los elemen-
tos siguientes:

- Lafilosofia y los puntos de vista de los pa-
dres respecto a los cuidados de los hijos;

- Un reconocimiento de las responsabilida-
des referentes al bienestar de los hijos, a
las decisiones del dia a dia y una mencién
de aquellas cosas importantes que requie-
ren una respuesta consensuadas;

- Donde vivira cada uno;

- Qué tiempo pasaran los hijos con sus res-
pectivos padres, abuelos y otros familia-
res;

3 Green, M.y Burrett, H. (2007). Entre los dos. La edu-
cacion compatrtida tras la separacion. Madrid: Ediciones
CEAC.



- Laimportancia de mantener las relaciones
con los padres y familiares;

- Como se llevaran a cabo los desplaza-
miento de una casa a la otra;

- Los colegios y las actividades escolares y
extraescolares;

- Los acuerdos para las vacaciones y los dias
festivos;

- Las necesidades especiales en cuanto a
medicacion, educacién, ropa y equipa-
miento;

- Los acuerdos econdmicos vy los gastos
adicionales;

- La comunicaciéon entre ambos padres y
como compartir la informacion sobre los
hijos;

- La comunicacion entre padres e hijos a
través del teléfono, correo electrénico,
etc,;

- La designacién de un mediador/ coordi-
nador/ &rbitro para mediar en las disputas;

- Un calendario concreto para la revision
del Plan;

- Acuerdos adicionales, (por ejemplo, no
discutir de dinero en presencia de los ni-
fos).

b Plan de educacion de los hijos en para-
lelo

Los “Planes de educacion en paralelo” pue-
den funcionar para aquellos padres que les
resulta imposible llevarse bien. En este tipo
de Plan cada casa tiene su propio conjunto
de reglas y los padres tienen minimo contac-
to y comunicacion. En lo que estén de acuer-
do es en que los nifios tienen un padre y una
madre y en que pasaran un tiempo determi-
nado en cada casa siguiendo un calendario
establecido.

El ingrediente principal de este tipo de
Plan es el compromiso de los dos padres a
mantenerse fieles a los términos del acuerdo.
En tales supuestos, el Plan tendra que ser ex-
tremadamente detallado, redactandolo por
escrito.

6.3. Modelo del Plan Parental
seguido en el Centro de
Orientacion Familiar de Canarias,
(COF)

El modelo del COF (2001), que se utiliza
en los procesos de mediaciéon familiar, tiene
dos partes bien diferenciadas. Una referida a
los aspectos méas patrimoniales y normativos
y otra referida a la educacién de los hijos, ya
sea la referida a la educacion familiar como
a la educacion escolar y del ambiente que
rodea a los hijos en cuestién. Sin duda algu-
na, se entiende que este modelo necesitara
de una revisién y actualizacién a partir de la
aprobacién que se diera del Anteproyecto de
Ley al que nos estamos refiriendo.

El presente Plan Parental esta disefiado
pensando en diversos tipos de padres y de
familias que se Plantean la separacién o di-
vorcio, o una vez ya divorciados desean revi-
sar los acuerdos ya existentes.

Se decide que durante el proceso de me-
diacién familiar se van a trabajar los siguien-
tes puntos para lograr los acuerdos mas be-
neficiosos:

- Aspectos patrimoniales- normativos:
- Patria potestad.

- Guarday custodia unipersonal.

- Custodia compartida

- Régimen de visitas.

- Uso del domicilio.

- Disolucién de bienes gananciales.

- Pensién de alimentos para los hijos.

- Pensién por desequilibrio econémico.
- Temas de herencias.

- Temas de cuidados de enfermos.

- Aspectos referidos a la educacion

familiar y escolar

- Funciones Parentales y criterios educati-
VOs:



Comunicacion a los hijos de la separa-

cion de los padres o revision de la mis-

ma. Revision de la convivencia y comuni-

cacion

- La comunicacién a los hijos de la sepa-
racion de los padres. Reacciones a ob-
servar segun las edades de los hijos.

- Revisién de la comunicacion a los hijos,
ya realizada, de la separacion de los pa-
dres.

- Revision del régimen de visitas y de
convivencia.

- Revisién de custodia compartida.

Criterios y normas a consensuar respec-
to a los comportamientos de los hijos

- Comportamiento de los hijos que preo-
cupa a los padres o a uno de ellos.

- Normas, criterios educativos, limites,
premios y castigos que deben acordar
los padres cuando los hijos estan en el
domicilio de cada uno de ellos.

- Educacién en habitos basicos.

- Supervision o control del uso que los hi-
jos hacen del Internet, del moévil y otros
medios tecnoldgicos.

- Criterios y normas para evitar la des-
autorizacion, delante de los hijos, de la
figura y funciones del padre o de la ma-
dre.

- Criterios y normas a acordar para evitar
que cualquiera de los hijos pueda hacer
alianza con uno de los padres en detri-
mento del otro, o pretenda sustituirlo.

Salud y cuidados especiales de los hijos

- Visitas a los médicos.
- Medicacion.
- Pagos de las recetas.

- Otros cuidados especiales o peculiares
segun las necesidades o edades de los
hijos.
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4.

b

o

7.

Relaciéon y convivencia de los hijos con
los abuelos y con otros miembros de la
familia extensa

Criterios y normas a acordar para retomar,
continuar y/ o controlar las relaciones de
los hijos con las familias de origen de los
padres:

- Abuelos paternos.

- Abuelos maternos.

- Otras familias.

Educacion escolar
- Colegio y estudio de los hijos: acuerdos
posibles:

- Lugar donde han de estudiar y/ o seguir
estudiando los hijos, o guarderia.

- Cambio de colegio o de guarderia.

- Ayuday seguimiento en las tareas esco-
lares.

- Encuentros/ entrevistas con los tutores.
- Formacién moral y religiosa de los hijos.

Amistades y diversiones de los hijos

- Conocimiento de los amigos.

- Conocimiento y seguimiento de las di-
versiones de los hijos entre semanas y
fines de semana.

- Autorizacién para que los hijos puedan
pernoctar fuera del domicilio de los pa-
dres.

- Acampadas, viajes de fin de curso, otras.

- Tiempo y uso de los juegos de maqui-
nas electrénicas o por el Internet.

Formacién de una nueva parejay de una
familia reconstituida

- Criterios y normas a acordar para las si-
tuaciones en las que se produzca algu-
na de las siguientes circunstancias:

- Presencia de una nueva pareja en el pa-
dre 0 en la madre.



- Formacién de una nueva familia recons-
tituida en la que aparecen nuevas figu-
ras y nuevas relaciones.

8. Prever situaciones futuras importantes

- Prever acudir a un mediador familiar si
se diera entre los padres una situacién
conflictiva dificil de resolver entre am-
bos.

- Prefijar con quien estaran los hijos si su-
cediera la muerte de ambos padres.

- Otras situaciones.

9. Otros temas a acordar.

7. CONCLUSIONES

Primera: El Anteproyecto de Ley de corres-
ponsabilidad Parental, amén de los defectos
que tuviera, como sucede a cualquier An-
teproyecto, y visto desde la perspectiva de
la mediacién familiar, supone interesantes
aportaciones que presagian cambios positi-
vos de gran recorrido social, como pudieran
ser el fortalecimiento de las vinculaciones
parentales, la consideracién de la correspon-
sabilidad parental y, como consecuencia, la
necesidad de situar los conflictos en la cultu-
ra de los acuerdos.

Segunda: El citado Anteproyecto permite
superar una concepcién “feminista” o “ma-
trifocal’, en la que se habia situado el afron-
tamiento de las rupturas conyugales o de
pareja con hijos, devolviendo el tratamiento
del problema indicado a su lugar natural: la
corresponsabilidad Parental.

Tercera: El citado Anteproyecto otorga
identidad juridica a la corresponsabilidad pa-
rental, al Plan Parental y a la mediacién fami-
liar como recurso a utilizar en la construccion
de los acuerdos. Los padres tendrén la posi-
bilidad, de comun acuerdo o por decision
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del juez, de acudir a la mediacién familiar
para resolver las discrepancias que pudieran
surgir de la ruptura y para elaborar el Plan
Parental. Estos mecanismos tienen la orienta-
cién de contribuir, en la medida de lo posible,
al acuerdo entre los padres y a la reduccion
de los litigios.

Cuarta: Asi mismo, equipara la patria po-
testad a la corresponsabilidad parental, refor-
zando asi al equipo de padres.

Quinta: Eleva a categoria de norma juri-
dica el Plan Parental, debiendo los padres,
que presentan una demanda de divorcio, de
incorporar al proceso judicial un Plan para
el ejercicio de la patria potestad. En este se
debera concretar la forma en que los padres
piensan ejercer sus responsabilidades paren-
tales, detallando los compromisos que asu-
men con el menor. Aqui, el orden econémico
también experimenta variaciones. Se diferen-
ciard entre gastos por necesidades ordinarias,
extraordinarias o voluntarias.

Sexta: El Anteproyecto sefala y precisa el
contenido del Plan Parental y lo inserta den-
tro del Convenio Regulador.

Séptima: Resitua la custodia compartida
ubicéandola en la corresponsabilidad Parental
y la saca de la condicién de excepcionalidad.

Octava: Guarda y custodia y vivienda. Se
separard la concesion de la vivienda de la
guarda y custodia, aunque se procurard que
en dicha asignacion prevalezca el interés su-
perior del menor y se tendrd en cuenta los
intereses del conyuge con mas dificultades
para encontrar nuevo domicilio.

Novena: El Plan Parental que han de ela-
borar los padres tiene una complejidad que
deriva de una situacién de transicion, en la
que se construye la exconyugalidad y a la vez
el reforzamiento de las vinculaciones paren-
tales, lo que no esta exento de sentimientos
profundos de dolor, decepcién, incertidum-
bre, ansiedades, etc. Todo ello se convierte
en materia a tratar en la mediacion familiar.
El mediador familiar ha de tener en cuenta



dicha situacién para encauzarla, desactivan-
do la fuerza beligerante que pudiera darse, y
favorecer las condiciones para el acuerdo.

Décima: En sintesis, se puede concluir
que el Anteproyecto de Ley tiene la virtud
de relacionar cuatro términos con identidad
juridica: patria potestad; corresponsabilidad
parental; Plan Parental y mediacion familiar.
Todo ello requiere de los operadores familia-
res, que intervienen en los procesos de rup-
tura, un cambio de perspectiva para percibir
y posicionarse de otra manera ante la reali-
dad conflictiva familiar: creer, confiar y remitir
a la corresponsabilidad de los padres; no fa-
vorecer, como efecto secundario, la parentali-
dad periférica; pasar del uso de la razén de la
fuerza, que dan los articulos normativos, a la
fuerza de la razén y favorecer las condiciones
creadoras de los acuerdos.
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Resumen.

Nuestra aportacién desarrolla una vision tedrica sobre la Justicia Juvenil en Canarias, anali-
zando la Ley 5/2000y profundizando en una de las medidas mds comunes, la Libertad vigilada.
La finalidad de este estudio es conocer las funciones del técnico de ejecucién y compararlas
con la figura del educador social, con el objetivo de reducir la distancia profesional que existe
entre ambas profesiones. Los resultados mds significativos de este estudio giran en torno a las
carencias por parte del educador social en el campo legal y administrativo del dmbito de Jus-

ticia Juvenil.

Palabras claves: Medio abierto, educador social, menores infractores, delincuentes, Sistema de

Justicia Juvenil, técnico de ejecucion.

INTRODUCCION

Este estudio estd centrado en conocer la
actuacion profesional de los técnicos de eje-
cucion en medio abierto y compararla con la
figura del educador social. Para ello analizare-
mos desde una perspectiva legal y educativa
la Ley Organica 5/2000, del 12 de enero, que
es la encargada de regular la Responsabili-
dad Penal de los Menores (LORRPM).

Nos centraremos en analizar una de las
medidas mds habituales dentro del medio
abierto, la Libertad vigilada. A través de esta
medida conoceremos el procedimiento que
se lleva a cabo desde que llega un menor a
la institucion de medio abierto hasta finalizar
su medida, profundizando en el modo en el
que el profesional ejecuta la medida y la ma-
nera en la que se evalia. Ademds comparare-
mos al técnico de ejecucion con la figura del
educador social.
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Por otra parte, realizaremos una compa-
rativa de medidas judiciales a nivel nacional,
conociendo las diferencias que pueden exis-
tir entre el resto de Comunidades Auténomas
y Canarias. Comenzaremos con el marco ju-
dicial, sustentado en la Ley Orgénica 5/2000
que se encarga de regular la Responsabilidad
Penal de los Menores (LORRPM). Esta se ocu-
pa principalmente de recoger las medidas
judiciales que se les puede imponer a los me-
nores que sean juzgados por cometer algun
tipo de delito. Ademas, como toda Ley, esta
cimentada en unos principios basicos en-
marcados en la Exposicién de Motivos, pero
nos centraremos en los mas relevantes para
nuestro estudio (Blanco, 2008).

El superior interés del menor es el princi-
pio que fundamenta la Ley Organica, y tiene
como finalidad recuperar al menor. Influye en



dos aspectos importantes, en la recuperacion
del propio menor a través de intervenciones
psicoldgicas y/o socioeducativas que permi-
tan reducir los factores de riesgo que han
llevado al joven a realizar conductas antiso-
ciales. Y por otro lado, se beneficia la propia
comunidad, puesto que cuando un joven
deja de delinquir fomenta una convivencia
pacifica. Como principio basico de esta Ley,
es tenido en cuenta para determinar el tipo
de medida y la duracién que se le impone a
un menor, siempre velando por su reinser-
cién y recuperacion psicosocial.

Otro principio importante es la doble na-
turaleza de la Ley Organica, posee una natu-
raleza formalmente penal pero materialmen-
te educativa-sancionadora. Esto es debido a
que el Derecho penal del menor esta basado
en el derecho punitivo, es decir, se crea un
conjunto de normas para que el menor asu-
ma su responsabilidad criminal. Este es el as-
pecto sancionador de la Ley (Blanco, 2008).
Pero, al mismo tiempo esta Ley pretende, ba-
sandose en el principio anterior; el superior
interés del menor, reeducar al menor. Para
ello el profesional debe proporcionar ayuda
al menor para solucionar las causas que le
han llevado a delinquir.

Como el resto de las Leyes, se debe ga-
rantizar el respeto de los derechos constitu-
cionales y de las exigencias del interés del
menor. Obligados a obedecer el principio
acusatorio (que consiste en imponer una
medida adecuada a lo que el Fiscal solicite,
nunca mayor a lo solicitado), el derecho a la
defensa (el menor debe ser informado de su
detencion y su abogado debe estar presente
en todas las declaraciones), la presuncion de
inocencia (no se puede condenar a nadie sin
que se demuestre su culpabilidad) y por ulti-
mo, el derecho a un juez imparcial.

Por ultimo, el principio de flexibilidad per-
mite adaptar la medida a las circunstancias
concretas del joven, teniendo en cuenta la
edad del acusado, la situacion familiar y so-
cial, la personalidad y el interés del menor.
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En cuanto al tipo de sanciones que impo-
ne la Ley 5/2000, propone 15 tipos de medi-
das diferentes, graduadas en funcién de la
gravedad del delito. Pero hay una gran dife-
rencia entre ellas que las divide en dos gran-
des bloques: las que son privativas de liber-
tad, es decir, las medidas de internamiento.
Y por otro lado se encuentra las medidas de
medio abierto, en las que nos centraremos,
estas son:

Tratamiento ambulatorio.
Asistencia a un centro de dia.

Permanencia de fin de semana en su do-
micilio.
Libertad vigilada.

Convivencia con otra persona, familia o
grupo educativo.

Prestaciones en beneficio a la comunidad.
Realizacién de tareas socio-educativas.

De todas estas medidas, analizaremos el
trabajo que realizan los profesionales en Li-
bertad vigilada puesto que los datos extrai-
dos del Sistema de Justicia Juvenil en Cana-
rias, esto es, de la entidad publica (Direccién
General de Proteccién del Menor y la Familia
del Gobierno de Canarias) que ejecuta la ma-
yor parte de las medidas judiciales impuestas
a los menores y jovenes infractores demues-
tran el alto indice de ejecucion de la medida
judicial de Libertad vigilada en relacién al
conjunto de medidas en medio abierto” (Ro-
driguez, 2012; p.1).

Otro motivo por el que nos centraremos
en las medidas de medio abierto es porque
existen estudios, realizados por el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, a
través del Observatorio Infantil, sobre “Las
Medidas Impuesta a los Menores Infracto-
res” (Tabla 1), que refleja el aumento que ha
existido estos Ultimos 10 afos en este tipo de
medidas en Canarias, llegando a triplicarse la
cifras del 2003 en el 2010.



2003 2004

637 1453

Tabla 1: Evolucion de las medidas de Justicia Juvenil en los ultimos 10 afos

2005 2006 2007 2008 2009 2010
1827 2633 2708 2193 2293 2501
414 494 3 259 299 251
573 665 56 340 356 276
117 189 4 145 137 165
52 131 1174 101 57 40

= 3 119 22 35 65
125 276 80 182 204 221
5 0 = 0 0 61

Fuente: Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (2011)

Asimismo, las investigaciones demuestran
que en “ los meses de septiembre de 2010 a
septiembre de 2011, el nimero de medidas
en medio abierto en estado de ejecucion en
la Comunidad Auténoma de Canarias ha sido
de 2.102 medidas, de las cuales, 1.270 han
sido de Libertad vigilada, lo que representa
un 60,41 % del total” (Rodriguez, 2012; p. 1).

Segun lo que expone la Exposicion de
Motivos Il de la Ley, la Libertad vigilada se
basa en la “vigilancia y supervisién a cargo
de personal especializado, con el fin de que
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adquiera las habilidades, capacidades y acti-
tudes necesarias para un correcto desarrollo
personal y social. Durante el tiempo que dure
la Libertad vigilada, el menor también debe-
rd cumplir las obligaciones y prohibiciones
que, de acuerdo con esta Ley, el Juez puede
imponer”.

Ademads, en el articulo 7 de esta misma
Ley amplia las funciones a realizar dentro de
la Libertad vigilada, puesto que el menor no
solo recibird un seguimiento de sus activida-
des por parte del profesional y cumplird unas



obligacion y prohibiciones impuestas por el
Juez como se comentd anteriormente, sino
que también tendra que asistir a unas leccio-
nes socio-educativas que haya determinado
el Juez o su técnico de ejecucion. Algunas de
estas obligaciones expresadas en la LORRPM
son:

Obligacién a asistir a las reuniones con su
técnico de ejecucion.

Obligacién de asistir con regularidad al
centro docente, si el menor esta en el pe-
riodo de la ensefianza basica obligatoria.
Obligacién de someterse a programas de
tipo formativo, cultural, educativo, pro-
fesional, laboral, de educacién sexual, de
educacion vial u otros similares.
Prohibicién de acudir a determinados lu-
gares, establecimientos o espectaculos.
Prohibicion de ausentarse del lugar de re-
sidencia sin autorizacién judicial previa.
Obligacién de residir en un lugar determi-
nado.

Obligacién de comparecer personalmen-
te ante el Juzgado de Menores o profesio-
nal que se designe, para informar de las
actividades realizadas y justificarlas.
Cualesquiera otras obligaciones que el
Juez estime convenientes para la reinser-
cién social del sentenciado, siempre que
no atenten contra su dignidad como per-
sona.

Esta medida no es la mas restrictiva en
medio abierto, puesto que esta el Tratamien-
to ambulatorio u otras dos medidas mas por
delante de la Libertad vigilada. Sin embar-
go, se puede considerar la mas restrictiva en
cuanto a las facetas que abarca, ya que inclu-
ye todos los ambitos del individuo: social, fa-
miliar y personal.

El nivel de ejecucidn que exige este tipo
de medida, ofrece mayor poder de interven-
cién al técnico de ejecucidon. Ademas incide
en derechos constitucionales como el dere-
cho a la educacion, a la libre eleccién de re-
sidencia e incluso al deber de trabajar (Rodri-
guez, 2012).
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Junto con el marco judicial ya descrito, es
inevitable no comentar un marco educativo,
puesto que la LORRPM considera que la ma-
nera de alcanzar su objetivo de evitar la rein-
cidencia, es a través de la educacion:

“Evitar el delito pasa necesariamente por-
que en la ejecucion de la medida judicial
el menor/ joven, se situe frente a sus actos,
conociendo y asumiendo las consecuen-
cias que de los mismos se derivan para él,
para su victima y para la sociedad, de for-
ma que el menor/joven adquiera un senti-
miento de pertenencia y responsabilidad de
sus propias acciones” (Rodriguez, 2012; p. 4).

Para alcanzar este propésito es necesario
trabajar sobre todos los factores que intervie-
nen en la comisién del delito de cada perso-
na, es decir, serd necesario tener en cuenta la
situacion concreta de cada menor. Ademas,
la intervencién se ejecutard en su dmbito so-
ciocomunitario, ejerciendo un control sobre
el menor sin privarle su libertad. Este tipo de
intervencion estd basado en el Sistema de
Justicia Restaurativa:

“Apuesta por la prevencién antes que la
represién, por un sistema de justicia mas
adaptado a las caracteristicas de los me-
nores y del fenédmeno de la delincuencia
juvenil, disminuyendo la intervencion pu-
nitiva del Estado y otorgando mayor pro-
tagonismo a la comunidad y a los grupos
de la vida social en la solucién de los con-
flictos y la creacion de alternativas validas,
flexibles y adaptadas a las circunstancias
de los menores” (Franco, 2009; p. 67).

Ademas, apuesta por la intervencién
educativa, en la que se dote de habilidades
formativas y se ayude a buscar la autonomia
personal, siendo primordial la formacién e in-
sercion laboral.

Conociendo el marco judicial y educativo
en los que se basa la Ley Organica para de-
terminar el tipo de medida que se debe im-
poner a los menores infractores. La pregunta
que nos surge es, ;Cudl es el procedimiento
a seguir cuando el menor ha sido sentencia-



do con una medida de Libertad vigilada y se
destina a una institucion para que ejecute su
medida? El procedimiento se divide en tres
partes importantes que debe desarrollar el
técnico de ejecucion: la planificacion, la in-
tervencion y la evaluacion.

En la planificacién se analiza el caso, en el
que se identifican los factores que llevaron al
menor a delinquir. Y se evalta cuales siguen
presentes y qué otros factores han podido
surgir nuevos. Para ello se realiza una entre-
vista inicial en la que no solo se adquiere la
informacién necesaria para conocer los fac-
tores de riesgos del menor en cada area sino
también permite al profesional descubrir qué
objetivos y contenidos debe incluir en su
programacion de trabajo con el joven (Fran-
co, 2009).

En esta entrevista inicial se usa una herra-
mienta llamada “Inventario de Gestién e In-
tervencioén para jévenes’, conocido como IGI-
J de Garrido Genovés, Lopez Martin y Silva do
Rosario (2006). Este material permite acotar
los factores de riesgo dinamicos, establecien-
do un nivel de riesgo por area y uno global.
Ademads, posibilita disefiar los objetivos en
funcién de las necesidades detectadas. En
definitiva, evalla el riesgo de forma cuanti-
tativa y cualitativa. Las variables que miden
este instrumento son:

La historia de desarrollo del joven.

Los aspectos de la situacion familiar.

Las caracteristicas de personalidad, con-
ductuales y cognitivas.

Las experiencias escolares/formativas y
laborales.

El grupo de iguales.

Las creencias y actitudes, particularmente
con relacion a las actividades antisociales.

Tras la entrevista inicial, se plantea una hi-
potesis de partida en la que se describe de
“dénde partimos, a donde debemos llegar y
qué medios posibles tenemos a nuestro al-
cance” (Rodriguez, 2012; p. 5). Este documen-
to es conocido como PIEM (Programa Indivi-
dualizado de Ejecucién de la Medida) y para
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poder desarrollar este apartado es necesario
tener en cuenta la duracién de la medida, la
edad del menor y sobre todo su madurez:

“El PIEM se define como el documento de
planificacion de las actividades socioedu-
cativas a desarrollar con el menor, sobre la
base de la observacion y diagnoéstico del
mismo, con el fin de conseguir la modi-
ficacion de su conducta, incrementar su
autoestima, posibilitar el aprendizaje de
habilidades y normas sociales positivas,
su integracion en el colectivo del centro,
asi como cuantas otras aportaciones pue-
dan facilitar su insercién social o familiar
desde la responsabilidad penal” (Blanco,
2008; 21).

Las metas que persiguen los técnicos en
las diferentes éreas del individuo segun Ro-
driguez (2012) son:

En el personal, el menor debe asumir la
responsabilidad de los hechos cometidos
y aprender a resolver los conflictos de for-
ma asertiva.

En el aspecto familiar, debe aprender a co-
laborar en el hogar asi como respetar las
normas que sus progenitores impongan
en la vivienda.

El menor debe proponerse algun tipo de
objetivo formativo o iniciarse en el merca-
do de busqueda de empleo.

Por ultimo, el joven debe buscar o fomen-
tar vinculos a grupos de ocio positivos.

En definitiva, lo que recoge este docu-
mento son los objetivos que el técnico de
ejecucion debe conseguir para que el menor
supere sus factores de riesgo y no vuelva a
delinquir. El profesional debe tener en cuen-
ta las necesidades que el joven presenta para
establecer objetivos realistas, concretos y al-
canzables, que sean comprensibles para que
el acusado y su familia puedan entenderlos y
aceptarlos. Segun lo expuesto en la LORRPM,
tras la realizacién del PIEM, debe ser aproba-
do por el Juez.

La segunda parteimportante de la medida
es la intervencién con el menor. El profesional



debe desarrollar dos funciones diferentes:
supervisar al joven y realizar intervenciones
educativas con él. La intensidad o periodici-
dad de la actuacion del técnico dependera
del nivel de riesgo que el menor presente,
podemos conocerlo gracias al IGI-J y a la en-
trevista inicial.

En lo que respecta al control y supervision,
el técnico debe informar si el menor estd
cumpliendo con su medida, acudiendo a las
citas con este y acatando las normas que le
haya impuesto el Juez, de manera formal,
esta comunicacion se mantiene a través de
un documento oficial que se llama, “informe
de seguimiento’, generalmente se realiza
cada tres meses. Segun dicen Bernuz, Fer-
nandez y Pérez (2009), el profesional extrae
toda esta informacién a través de entrevistas
(realizadas en la institucion, en la comunidad
del menor o incluso en su propio domicilio) y
llamadas realizadas al menory a distintos ser-
vicios como el colegio o el trabajo y la familia.

En la intervencién educativa con el menor
se pretende insertar al menor en la vida pro-
social e impedir su estigmatizacion. Ademas
se busca prevenir las conductas delictivas y
comportamientos antisociales, fomentando
los comportamientos alternativos y adecua-
dos (Bernuz, Fernandez y Pérez, 2009). El
profesional puede alcanzar estos objetivos
a través de la escucha activa, el didlogo y la
motivacién, de esta manera se potencia la
implicacion activa del joven en su proceso de
cambio.

Otra de las tareas del técnico de ejecucién
dentro de la intervencién es trabajar con la
familia, puesto que es el modelo educativo
mas directo que tiene y ha tenido el menor
a lo largo de toda su vida (Blasco y Almirall,
2012). Aunque, la intervencion que se pueda
realizar con la familia dependera de la volun-
tariedad de la misma, ya que la medida se
le ha impuesto al menor y no a sus padres.
Por lo que su colaboracion dependera de sus
ganas de colaborar en el desarrollo del pro-
yecto educativo que se estd realizando con
su hijo/a (Bernuz, Fernandez y Pérez, 2009).
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Existen tres tipos de intervenciones que pue-
deny deben realizarse en una Libertad vigilada:

“La individual (ya que toda medida se rige
por el principio de individualizacién), la
grupal (ya que el aprendizaje entre igua-
les, més en la adolescencia, tiene un es-
pecial significado para el educando) y la
comunitaria (enmarcando las actuaciones
en los contextos sociales del momento, y
favoreciendo la participaciéon de los me-
nores en su medio social de una manera
prosocial)” (Franco, 2009; p. 74).

El Gltimo paso para finalizar cualquier me-
dida es la evaluacién de la misma. Para obte-
nerla, el profesional vuelve a valorar el riesgo
que tiene el menor. Se propone dos objeti-
vos: conocer en qué medida la intervencion
ha reducido los factores de riesgo dindmi-
cos que se habian detectados inicialmente
y establecer el grado de riesgo con el que el
menor termina su medida (Lépez y Dolera,
2008).

Pero no solo el técnico debe realizar una
evaluacion, sino que junto con el propio
menor tiene que realizar un informe final
valorando de manera global la evolucién del
cumplimiento de la medida por parte de di-
cho menor (Bernuz, Fernandez y Pérez, 2009).

Cuando el menor no cumple su medida
correctamente en funcién de lo acordado
en el PIEM, puede acarrear consecuencias
para el menor, puesto que se trataria de un
quebrantamiento de la medida. Existen tres
alternativas: primero, que el Juez decida no
tomar medida alguna; segundo, que amplie
la periodicidad de su medida por el incum-
plimiento; o tercera, que decida endurecer la
medida pasando a ser privativa de libertad
(en régimen semiabierto). Esta resolucion
debe estar basada en el principio del superior
interés del menor.Y es el técnico el encarga-
do de valorar todos los esfuerzos que el me-
nor hace por cambiar, puesto que el hecho
de no lograr todos los objetivos marcados en
el PIEM no significa que deba tacharse la me-
dida de quebrantamiento:



“...en ocasiones muchos jévenes tiene
serias dificultades para asumir las conse-
cuencias de sus actos, e incluso, respon-
sabilizan al técnico del incumplimiento.
Si ademas tenemos en cuenta que el con-
texto social, familiar y educativo puede
ser poco favorable al cambio, parece que
el fracaso en alguno de los puntos del pro-
grama no es motivo suficiente para consi-
derar incondicionalmente que ha habido
quebrantamiento. Por ello, la mayoria de
los técnicos suelen considerar la interven-
cién como una oportunidad de cambio,
que les plantea una perspectiva sobre el
mundo que les rodea que ellos no se han
planteado” (Bernuz, Ferndandez y Pérez,
2009; p. 17).

Siendo conscientes del problema no po-
demos marcar a estos chicos y chicas como
delincuentes, sino que podemos presentar-
les la medida como una opcién al cambio.
Los técnicos son los encargados de dar a co-
nocer los beneficios que les ofrece la Libertad
vigilada pero son ellos los que tienen la capa-
cidad de decisién para aprovechar la oportu-
nidad que se le ofrece

“... lamayoria de estos jévenes tienen una
vision muy reducida de la vida, sélo co-
nocen un modo de vida e incluso tienen
miedo de conocer otros escenarios; en su
entorno, por antisocial que sea, al menos
se mueven cémodos. Por eso en su tra-
bajo con los menores lo que tratan es de
ayudarles a reflexionar y que vean nuevas
perspectivas, unas perspectivas que en
la mayoria de los casos nadie se las habia
ofrecido hasta ese momento” (Bernuz, Fer-
nandezy Pérez, 2009; p. 17).

Por lo tanto, las funciones generales de las
que se encarga un técnico de ejecucién en el
transcurso de una medida judicial son (Go-
bierno de Aragén, 2009):

Conocer las caracteristicas del menor, su
familia y su entorno, recogiendo informa-
cién en Centros, instituciones en los que
participen.
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Mantener una continuidad en la forma-
cién sobre todo en técnicas educativas
actuales con menores infractores.
Trabajar desde la asertividad y la com-
prension con el menor y su familia. In-
formando sobre la situacion judicial del
acusado y dando a conocer sus derechos
y obligaciones.

Elaborar proyectos educativos individua-
les con el objetivo de prevenir la reinci-
dencia en conductas antisociales.
Elaborar unos objetivos concretos que
permitan intervenir en las necesidades
educativas del destinatario en funcién de
sus factores de riesgo y proteccion.
Fomentar la responsabilidad en el menor
a través de la reflexion de los dafos causa-
dos a la victima.

Promover programas de pensamiento
prosocial: habilidades sociales, solucién
de problemas, habilidades de negocia-
cién, control emocional, desarrollo de va-
lores, pensamiento creativo, razonamien-
to critico...

Impulsar las iniciativas personales partien-
do de la formacion o la insercién laboral.
Informar de todo el procedimiento al Juez
a través de los informes de seguimiento.

Motivar al menor y su familia a participar en
las intervenciones.

Aprovechar los recursos comunitarios que
optimicen la intervencién educativa.

Coordinarse con el resto del equipo mul-
tidisciplinar que esté interviniendo con el
menor.

Servir de mediador entre el menor y su fa-
milia.

Complementar las evaluaciones de las
medidas, contribuyendo a la realizaciéon
de las memorias anuales y la evaluacién
del proyecto educativo del equipo de me-
dio abierto.

Mantener una comunicacion correcta y
fluida con el sistema judicial.



Visualizando las tareas que se le enco-
miendan al técnico de ejecucion, y observan-
do todo el procedimiento que realiza para
llevar a cabo una medida judicial, es inevita-
ble plantearnos una pregunta: ;Qué relacién
guardan los técnicos de ejecucién con el edu-
cador social? Para contestar a esta pregunta
es imprescindible definir esta profesién:

“Figura de acompanador de procesos via-
les, porque estd fisica y <vitalmente> in-
merso en ellos. Figura profesional, con una
serie de recursos, técnicas y habilidades
que le van a permitir apoyar el proceso de
crecimiento y maduracion del sujeto. Pro-
fesional que parte de las situaciones coti-
dianas del individuo de sus vivencias con-
cretas, ésas al margen de los contenidos y
de las ensefianzas regladas, y que son las
que van conformando la personalidad del
sujeto, su forma de comportarse ante la
sociedad, su manera de reaccionar ante
los demas y tomar posiciones respecto
al mundo. Profesional que se sumerge en
el conflicto del sujeto, que pone a dispo-
sicion de éste sus recursos y habilidades
para analizarlo, para buscar las posibili-
dades alternativas y para apoyarle criti-
camente en la decision que tome” (Diez,
Tanarro, Riquelme y Garcia, 1990; p. 160).

Pero el campo de la Educacion Social es
muy amplio, por ello surge la necesidad de
la especializacion en este campo. Estos mis-
mos autores recogen la definicion de la figura
del educador social especializado de la AIEJI
(Asociacién Internacional de Educadores de
Jovenes Inadaptados) y el IIES (Instituto In-
ternacional de Educadores Sociales):

“Por educador especializado se entiende
aquel que después de una formacién es-
pecifica, favorece, por la puesta en marcha
de métodos y técnicas pedagdgicas y so-
ciales, el desarrollo personal, la madurez
social y la autonomia de personas (jove-
nes y adultos) en definitiva, inadaptados o
en vias de serlo. El educador parte de las
diversas situaciones espontaneas suscita-
das en la vida cotidiana, sean en el seno
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de un establecimiento o de un servicio,
sea en el marco natural de la vida, en una
accion continua y conjunta sobre la perso-
na y su medio” (Diez, Tanarro, Riquelme y
Garcia, 1990; p. 161).

Este educador social especializado centra
su trabajo en la integracién y en el cambio
social de los colectivos més desfavorecidos
o con mayores dificultades. Como educador
emplea técnicas, métodos y recursos en sus
intervenciones diferentes del resto de pro-
fesionales de este dmbito educativo. Puesto
que pretende cambiar al individuo implican-
do a la comunidad en su proceso de cambio.

Los objetivos generales que se marca un
educador especializado son la prevencion,
reeducacion y reinsercién social de las con-
ductas antisociales. Utilizando una metodo-
logia de potenciacién de los recursos inter-
nos de los que dispone el menor, empleando
el respeto, la autenticidad, la escucha activa,
la honradez, coherencia personal y la empa-
tia para crear lazos positivos con el menor
(Ofa, 2005). Este educador social colabora
con instituciones del barrio como Servicios
Sociales o Centro Civico. Por ultimo el educa-
dor debe saber que él no es quien educa:

“Lo que realmente educa es la reflexién
y la actuacién sobre la vida. Lo Unico que
puede hacer el educador es crear situacio-
nes para que el joven analice, reflexione
sobre sus vivencias y experiencias y las
domine de forma constante, libre y estruc-
turada” (Diez, Tanarro, Riquelme y Garcia,
1990; p. 168).

En definitiva, como recoge la Asociacion
Internacional de Educadores Sociales en el
XVI Congreso Mundial (2005), el trabajo de
estos profesionales se basa en valores huma-
nistas y democréticos, promoviendo la igual-
dady el respecto. Ademds deben de proteger
el derecho a la privacidad y a la autonomia.

Para poder ejercer esta funcion la AIEJI
(2005), determina que es necesario tener
una formacién de Nivel IV, que solo se ad-
quiere a través de la Universidad o Escuelas



de formacion superior. Esta formacion debe
proporcionar los conocimientos necesarios
que doten al estudiante de las competencias
profesionales necesarias en la Educacion So-
cial. Ademas de la formacion basica, se debe
estudiar la complementacién de estos cono-
cimientos por parte de las autoridades na-
cionales para la formacién de los educadores
sociales:

“Deberia establecerse un sistema de for-
macion continua y complementaria para
educadoras y educadores sociales pu-
blicamente reconocido y vinculado a la

CCAA 2003 2004

0

2005

482,9 906,9

488,3 635,8 801,7
950,1 909 684,2
852,6 900,6 953,5
Canarias 331,2 7654 971,7
353,6 773,8 756,2
667,8 882,3 865,2
3843 524,9 728
640,6 805,6 853,8
677,2 925,7 826,5
3794 809 782,7
248,6 331,2 403,7
295,6 515 754,3
405,8 547,6 618,5
3358 387,2 337,6
441,2 614,8 651,6
915,8 652,2 986,9
3619,7 3390,5 44363
5933 10169 16894
504,8 701,9 805,3

Tabla 2: Medidas ejecutas en las CCAA en el periodo 2003-2010

profesion. Este sistema deberia estar re-
lacionado con la formacién de base para
que los conocimientos adquiridos y la
experiencia le supusieran realmente una
ventaja” (AIEJI, 2005; p. 14).

La ultima cuestién que nos queda por re-
solver, es saber qué organismo gestiona las
medidas de medio abierto, y por tanto, se
encarga de seleccionar el personal que las
ejecute. Para ello visualizaremos la siguiente
tabla donde podemos observar las medidas
que ejecutaron las Comunidades Auténomas
en los ultimos afos (Tabla 2).

2006 2007 2008

1077,5 14785 15923 228,9 219,6
747,2 836,3 791,9 832,2 934,6
610 561,9 543,2 593,3 522,4
1159 11329 15604 1680  1708,1
1422,2  1460,1 11858  1254,8 14017
610,8 774,2 787,6 887,5 11551
10121 847,7 10874 1397,2  1481,1
651,5 11098 834,3 825,5 904,2
891,8 838 790,7 779,8 814,2
1231,3 9106 10205 1107,5 13358
775,6 841,3 719,6 771,9 883,5
431,1 507,7 520,5 5533 564,2
891 892,2 853,2 850,2 736,4
662,6 987,9 10906  1423,7 13434
371,8 523,4 496 476,2 756,7
722,4 746,2 68993 820,9 874
696,4 574,5 1011,3 18292 1137,2
1231,4 12079 1911,3 67024 71347
16532  2730,5 19133 17228 1563,3
971 10154 10334 818,1 818,4

Fuente: Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (2011)
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El responsable de crear, dirigir, organizar
y gestionar los servicios, instituciones y pro-
gramas necesarios para realizar las medidas
judiciales son las Comunidades Auténomas.
Como podemos observar en la Tabla 2, Ca-
narias esta dentro de las cinco Comunidades
Auténomas que mas medidas judiciales eje-
cuto en el 2010, le preceden: Ceuta, Melilla,
Baleares y Castilla la Mancha. Sin embargo, la
diferencia que existe entre estas Comunida-
des y Canarias es que ésta ha sido la que ha
experimentado un crecimiento mas rapido
desde el 2003. Puesto que en este afio era la
tercera Comunidad que menos medidas eje-
cutaba.

Estos niveles no demuestran que el indice
de delincuencia haya aumentado desmesu-
radamente en Canarias. Existen otros factores
que justifican este crecimiento, ya que es en
el 2003 cuando Canarias comienza a trabajar
con las medidas judiciales de menores y no
posee infraestructuras, personal suficiente
para ejecutar todas las medidas que desee.
Por lo que necesitdbamos unos afos mas
para que la entidad publica de Canarias se or-
ganizara de acuerdo con la nueva Ley 5/2000.

Pero no es la administracién publica la
encargada de ejecutar las medidas, sino que
establecen convenios o acuerdos de colabo-
racién con otras entidades (publicas o priva-
das) sin &nimo de lucro (Bernuz, Fernandez
y Pérez, 2009). Las cuales constituyen sus
propios convenios de trabajadores donde
estipulan la formacién necesaria para ejercer
como técnico de ejecucion.

En este estudio, vamos a profundizar en
una de las instituciones encargadas de eje-
cutar estas medidas judiciales, estamos ha-
blando de La Fundacién IDEO. Es una entidad
sin animo de lucro creada en el 2001 por el
Gobierno de Canarias y que colabora con la
Direccién General de Proteccién al Menor y
la Familia. Su labor est4 orientada en traba-
jar con menores, proporcionando asistencia,
formacién e insercion laboral; en definitiva,
favorece el desarrollo integral de los jévenes.
Este organismo se encarga de gestionar dife-
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rentes instituciones que ejecutan las medi-
das de Justicia Juvenil. Son los responsables
de gestionar los centros de régimen cerrado
y semiabierto de Canarias junto a las medidas
de medio abierto en diferentes islas.

En cuanto al equipo profesional de esta
Fundacién, de divide en tres grupos profe-
sionales diferentes estipulados en su propio
convenio. Las funciones del educador social
estan enmarcadas en el tercer grupo:

“Trabajadores que realizan tareas y tra-
bajos consistentes en la ejecucidon de
operaciones que requieren un adecuado
conocimiento profesional, aptitud practi-
ca, iniciativa y manejo de instrumentos” (|
Convenio Colectivo de la Fundacién Cana-
ria de Juventud Ideo, 2009; art. 89).

Para ser exactos, la figura del educador
social se encuentra dentro del subgrupo 3.2,
denominado, personal técnico especializado:

“Para cumplir la funcién técnica asignada,
se requiere diplomatura, técnico superior
0 experiencia minima de 3 afos. La forma-
cién académica requerida serd la regulada
por las autoridades laborales y educativas
para el desarrollo de la funcién técnica” (I
Convenio Colectivo de la Fundacién Cana-
ria de Juventud Ideo, 2009; art. 89).

Los puestos que puede ejercer un educa-
dor social dentro de este grupo son: Educa-
dor, Coordinador de interior por turno, Tutor,
Educador Social y Maestro de taller.

En primer lugar, cuando el caso llega al
técnico de ejecucidn, este tiene el deber de
informarse lo maximo posible sobre el me-
nor, a través de la sentencia y el informe téc-
nico. Pero esta informacion no es suficiente
para completar el IGI-J ni el andlisis del caso
ni el PIEM, por ello se realiza una entrevista
(junto con los padres si el joven es menor de
18 aios) para poder actualizar la informacion
de la que dispone el profesional. Del mismo
modo, esta primera entrevista permite orien-
tar al menor sobre su situacién y sobre sus
obligaciones con la medida y las consecuen-
cias que suponen el incumplimiento de es-



tas. Pero la imagen que el profesional quiere
transmitir no es de autoridad, sino que tratan
de ser un apoyo para el menor, tratando de
ganarse su confianza. Tras la realizacién de
la entrevista y los respectivos documentos
necesarios para comenzar la medida, el me-
nor vuelve a ser citado para informarle de los
objetivos que debera cumplir a lo largo de la
medida y culmina la sesion con la firma del
PEIM en el que consta que el menor ha en-
tendido los objetivos propuestos y se com-
promete a cumplirlos. A lo largo de la medi-
da, el menor sera supervisado por el técnico
a través de llamadas o visitas a su domicilio
para cerciorarse de que este esta cumpliendo
con las obligaciones con las que se ha com-
prometido. Ademas de crear sesiones edu-
cativas individuales con los menores donde
tratan temas relacionados con las destrezas
interpersonales que recogen Spivack, Platt
y Shure (1976), como el pensamiento causal,
consecuencial, alternativo, en perspectiva y
medio-fin.

REFLEXION-EXPOSICION

En este apartado nos centraremos en razo-
nar sobre el marco tedrico expuesto anterior-
mente. De esta manera trabajaremos con la
informacién de manera objetivay critica. Para
mantener el formato del estudio, seguiremos
la misma estructura realizada en el punto an-
terior. El objetivo de este apartado es compa-
rar la figura del técnico de ejecucion y la del
educador social, conociendo sus debilidades
y fortalezas para desempenar esta practica
profesional. Primeramente, abarcaremos el
marco juridico basado en la LORRPM. Es fun-
damental conocer esta Ley para trabajar en
el dmbito Judicial de Menores ya que expone
los principios en los que se basa la LORRPM
y por los cuales cualquier profesional (Juez,
Fiscal o técnico de ejecucion,...) debe regirse
para tomar una decision. Ademas especifica
las diferentes medidas que existen para sen-
tenciar a un menory la forma en la que se de-
ben ejecutar. Este tipo de formacién judicial
es totalmente desconocida por el educador
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social al finalizar sus estudios, por lo tanto,
existe una carencia importante en las bases
en las que se fundamenta su trabajo que es el
conocimiento legal.

Sin embargo, aunque es imprescindible
una fundamentacién juridica, la figura del
educador social es un experto en el segundo
pilar en el que se sostiene la LORRPM, esta es
la importancia de la educacién para generar
cambios es el individuo. Entiende que la in-
tervencion debe ser individualizada y con la
finalidad de la autonomia personal y la inte-
gracion social. Por lo tanto, estd formado para
intervenir con cualquier colectivo en riesgo
de exclusién social pero carece de conoci-
mientos legales especificos del &ambito al que
estd destinado a trabajar, en este caso nos re-
ferimos al marco de Justicia Juvenil.

Pero se nos plantea otra pregunta, si el
educador desconoce la Ley, jes posible su in-
tervencioén en la ejecucion de las medidas de
Justicia Juvenil? Para contestar esta cuestion
serd necesario retomar de la teoria las partes
en las que se divide el proceso de medidas
judiciales: planificacion, intervencién (dividi-
daen el control y la intervencién educativa) y
la evaluacién.

La planificacion se centra en identificar
los factores de riesgo que el menor presen-
ta para poder trabajarlos y reducirlos. Ted-
ricamente, el educador social conoce esta
hipotesis de trabajo y las herramientas que
puede usar para identificar tales factores de
riesgos. Ademas este profesional sabe elabo-
rar proyectos educativos individualizados y
entiende que es imprescindible intervenir en
todos los dmbitos personales del individuo. A
pesar de ello, desconoce la documentacion
necesaria que debe rellenar el profesional
para comenzar a ejecutar una medida como
es el analisis de casos o el PIEM. En otras pala-
bras, el educador social conoce las bases para
rellenar esta documentacion pero desconoce
el formato del mismo.

En cuanto a la intervencion, es el ambito
en el que mayor formacién posee el educa-



dor social puesto que maneja las herramien-
tas necesarias para dirigir las intervenciones
y los aspectos mas habituales que son nece-
sarios trabajar con el menor. Pero en la actua-
lidad las intervenciones que se realizan estan
dirigidas a la prevencion como fomenta la
Justicia Restaurativa, es decir, en reducir los
factores de riesgo que le han llevado a co-
meter un delito, de esta manera se trabaja la
autoestima, la insercion laboral, habilidades
sociales, etc. Sin embargo, no se trabaja de
manera tan directa la responsabilidad del
delito en el menor, es decir, trabajar las des-
trezas interpersonales que recogen Spivack,
Platt y Shure (1976) como son el pensamien-
to causal (capacidad de determinar el origen
de un problema), pensamiento consecuen-
cial (proveer los hechos que pueden suce-
der con las acciones que decidimos tomar),
el pensamiento en perspectiva (empatizar
con los demas) y el pensamiento medio—fin
(proponerse objetivos acorde con los recur-
sos que se tienen). Todos estos pensamientos
estan dirigidos a la reinsercion pero exigien-
do al menor responsabilizarse de los actos
cometidos.

Pero a pesar de la formacion, esta fase
del proceso judicial se caracteriza por la ha-
bilidad que posea cada técnico de ejecucién
para relacionarse con el joven y ganarse
su confianza y, de este modo, tener mayor
posibilidad de alcanzar algun cambio en el
menor. Sin embargo, segun Armas (2004),
existen unas bases minimas de intervencion
que debe ser el respeto (proporcionar dispo-
nibilidad y compromiso para trabajar con el
joven), autenticidad (debe haber coheren-
cia entre el pensamiento, los sentimientos
y las palabras que exprese el profesional) y
la empatia (devolverle la informaciéon que
espera de nosotros para que se sientan que
lo entienden, que no significa que estemos
de acuerdo con lo que hace, dice y piensa).
No obstante existe un factor que debemos
destacar en este apartado que no se le suele
dar mucha importancia, pero es vital para la
actuacion del técnico de ejecucion, y que en
ocasiones es dificil mantenerlo; esto es la dis-
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tancia profesional. Este concepto no se reco-
ge en la teoria pero es vital para ejecutar un
trabajo eficiente sin una implicacién emocio-
nal excesiva por parte del profesional.

La ultima parte del proceso es la evalua-
cion en la que se considera que el educador
social puede ejercer tal funcion sin problema,
puesto que estd formado para evaluar pro-
yectos educativos. Es sencilla porque consis-
te en calificar la medida de manera cualitati-
va, por parte del profesional y del menor. Y
su finalidad es informar al Juez de la medida
del menor, y en el caso de ser negativa y si el
joven tiene mas medidas pendientes, se les
puede agravar la medida que se le imponga
y, si es mayor de edad, el quebrantamiento
de una medida puede conllevar una sancién
econdémica.

Otro de los puntos importantes de nues-
tro estudio es la descripcion de las funciones
del técnico de ejecucién y su similitud con el
desempenio profesional del educador social.
En lineas generales las funciones recogidas
por el Gobierno de Aragén (2009) del técnico
consisten en elaborar un proyecto individual
con objetivos concretos enfocados a trabajar
los pensamientos prosociales y la responsa-
bilidad del delito, con el objetivo de evitar
las conductas antisociales. Este es el objetivo
general de cualquier educador social, por lo
tanto surge una cuestion, ;qué diferencias
guarda el técnico de ejecucién con el edu-
cador social?, estas giran en torno al aspec-
to administrativo legal, como por ejemplo,
mantener una comunicacién fluida con el
Sistema Judicial o informar al Juez de todo lo
que suceda con el menor, ademds de coordi-
narse con un equipo multidisciplinario. Pero
también podemos decir, que estas desave-
nencias marcan la diferencia entre lo que se-
ria un educador social y un educador social
especializado en un dmbito determinado. Ya
que como recogian Tanarro, Riquelme y Gar-
cia (1990), este educador social especializado
posee una formacién especifica que le dota
de métodos y técnicas indispensables para
su desarrollo profesional.



Ademds, debemos evaluar qué tipo de
formacioén profesionaliza al técnico de ejecu-
cién, cual es el estudio que debe realizar una
persona para ser reconocida en este campo.
Realmente, no existe una formacién especi-
fica, es més, la que més se acerca es la figura
del educador social, que esta especializado
en trabajar con colectivos de exclusidn social.
Asi que la pregunta es inevitable, ;qué tipo
de formacién poseen los técnico de ejecu-
cién en la actualidad? Pues desde magisterio,
pasando por educacion fisica hasta crimi-
nologia. Son dmbitos de trabajo que giran
unos en torno a la juventud y la educacién
y otro sobre la delincuencia, que juntos se
complementan pero que no son especificos
para jovenes delincuentes. Ya que estos, al
terminar su formacién también carecian de
los conocimientos administrativos y la legis-
lacion que sostiene el Sistema de Justicia Ju-
venil. De manera que debemos intuir, que su
profesionalidad se debe a su experiencia en
el sector y su formacién extra académica que
hayan recibido.

La pregunta que se deriva de esta ultima
reflexion es, si las funciones de ambos profe-
sionales se diferencian en aspectos minimos
como el conocimiento legal y el administra-
tivo, ;Por qué no se especializa a este profe-
sional en el dmbito y se especifica el puesto
de técnico de ejecucidon para educadores
sociales?

Ya hemos podido desarrollar la visién ted-
rica del campo de la Justicia Juvenil a través
de la Libertad vigilada y centrarnos en el pro-
fesional que lo ejecuta. Ademas, hemos podi-
do contrastar esta perspectiva tedrica con la
realidad, lo cual nos han llevado a las siguien-
tes conclusiones.

CONCLUSIONES Y DISCUSION

El resultado evidente de nuestra aporta-
cion es la falta de formacion especializada
de la que carece el educador social. Sin em-
bargo, con el cambio de plan de estudios al
Grado de Educacién Social se ha tratado de

63

solventar tales deficiencias. Las carencias de-
tectadas basicamente son la falta de conoci-
miento legal en todos los dmbitos en gene-
ral, y en especial, el tema que nos ocupa que
es la Justicia Juvenil con la Ley 5/2000 y su
modificacion en 2006. La segunda carencia
es la falta de instrumentos basicos para eva-
luar factores de riesgo junto con la formacién
necesaria para completar la documentacién
administrativa-legal esencial para cumplir
con este trabajo. Con esta informacion, el
educador social estaria especializado en el
campo de ejecucion de medidas judiciales
en menores. La Unica forma de conseguir la
especializacion es a través de Master o Pos-
grados.

Otro aspecto importante que debemos
recoger son las carencias del sistema de Jus-
ticia Juvenil en cuanto al procedimiento de la
medida. En primer lugar, se debe dar mayor
importancia a la distancia profesional y las
habilidades minimas para intervenir con los
menores (respeto, autenticidad y empatia),
se podrian proporcionar cursos a sus traba-
jadores que les faciliten herramientas para
detectar cuando no se esta respetando esta
distancia profesional, de esta manera evita-
riamos que dependiese mas de la personali-
dad del profesional que de su formacion. Y
en segundo lugar, se trabaja la prevencion
como promociona la Justicia Restaurativa,
pero debemos complementar esta finalidad
responsabilizando al menor de sus actos. Este
debe entender porque cometié el delito, cua-
les han sido las consecuencias, cuél ha sido el
dano cometido a la victima y qué alternativas
podia haber tomado en esa situacién. En de-
finitiva centrar parte de la intervencion en las
destrezas interpersonales para que el joven
asuma su responsabilidad de los hechos co-
metidos, y de esta manera, prevenimos que
vuelva a delinquir.

Entre las ideas relevantes de este estudio
también recogemos la finalidad de la evalua-
cion, puesto que su uso esta limitado a medir
una medida determinada. Consideramos que
puede tener una utilidad mayor como eva-



luar la eficacia del programa de medio abier-
to, es decir, de la ejecucion de las medidas.
Permitiria conocer el nivel de reincidencias
de los menores que han pasado por el siste-
ma. Y de esta manera, averiguar si la actua-
cién de los técnicos de ejecucion es efectiva,
junto a la supervisién de su intervencion.

La idea mas clara que obtenemos de este
estudio es que la diferencia entre el técnico
de ejecucion y el educador social es la espe-
cializacion en el campo de Justicia Juvenil,
especializacion que estos profesionales han
alcanzado no por su formacién sino por su ex-
periencia. Por lo que las instituciones valoran
en exceso la experiencia del trabajador, sin
valorar la formacién de ese profesional. Esto
traducido a la realidad es que los educado-
res sociales tendran que adquirir experiencia
para poder ser valorados como profesionales
en su campo, cosa que no sucede en otras ca-
rreras académicas. Pero este problema tiene
facil solucién, con el apoyo y exigencia del
Colegio de Educadores Sociales de Canarias.
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Resumen

Los centros inclusivos responden a unos factores que le son propios. Entre estos se encuentra
la concepcidn de la inclusién como un problema de origen politico y social que no se limita
al centro escolar. Por otra parte, comparten caracteristicas como la apuesta de la comunidad
educativa para generar una cultura donde prima la inclusién y la vision positiva de la diversi-
dad, a través del trabajo colaborativo entre todos los miembros de la comunidad (Kugelmass y
Ainscow, 2004). Por ello, la direccidn de los centros debe tener en cuenta esta serie de factores
de manera que pueda dar una respuesta acertada a la diversidad del alumnado. El objetivo del
trabajo se centra en conocer los enfoques educativos de la direccién en referencia al modelo
tradicional y el inclusivo teniendo en cuenta la concepcién de los directores y los documentos
del centro (PEAD).

Palabras clave: Discapacidad intelectual, gestién educativa, inclusion socioeducativa, aula

de educacion especial.

1. INTRODUCCION

La educacién en la diversidad no puede
cerrarse Unicamente a estrategias dirigidas a
un grupo de alumnos determinado, sino que
debe impregnar el desarrollo del curriculo
ofrecido a todos los alumnos del centro (Sola,
Lépez y Caceres, 2009). Si bien es cierto que
la atencién a alumnos con necesidades edu-
cativas se inscribe en el marco de la atencion
a la diversidad, no toda la diversidad supone
atender a las necesidades educativas espe-
ciales (Cabrerizo y Rubio, 2007).

Por ello, es necesario reclamar la toma de
conciencia de que cada alumno es diferente
al otro, siempre, aunque no sea de otra cul-
tura o no tenga discapacidad alguna (Casa-
nova, 2011), donde la diversidad es simple-
mente un hecho diferenciador, que puede
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provenir de factores naturales o sociales, y
que requiere una atencion educativa capaz
de adaptarse a las necesidades individuales
de cada alumno o alumna (Lépez y Zafra,
2003).

La legitimacion de la“normalidad” se llevo
a cabo mediante la identificacién de la per-
sona “anormal” o con deficiencias, algo que
justificé que la segregacion, la marginacion
y la institucionalizacién de las personas con
discapacidad se convirtiese en una practi-
ca comun (Van Drenth y Myers, 2011). Esto
intensificé los procesos de marginacién y la
institucionalizacion de los nifios y adultos
con discapacidades fisicas y mentales hasta
mediados del siglo XX.



A finales del siglo XX los centros de edu-
cacion especial siguieron siendo espacios es-
pecificos donde se escolarizaba al alumnado
con discapacidad intelectual, fisica o senso-
rial y continuaban sirviendo para reforzar y le-
gitimar, aiin mds si cabe, la exclusién social a la
que se veian sometidas estas personas (Torres,
2008:89).

La integracién que se llevo a cabo se cen-
tré en la ubicacion fisica parcial o total de los
estudiantes con discapacidad en las escuelas
ordinarias. Este alumnado fue insertado en
contextos ordinarios, generalmente sin el
apoyo necesario que le habria permitido su
plena participacion, y la integracién tomé di-
ferentes formas que fueron desde la segrega-
cion parcial, escolarizado en centros de edu-
cacion especial en combinacion con el centro
ordinario, hasta la escolarizacion completa
en las escuelas ordinarias, donde se llevaban
a cabo apoyos en clases especiales y activida-
des de grupo segregadas (Polat, 2011).

El aula de educacién especial en centro
ordinario es una modalidad de escolariza-
cién que comenzé a darse en la década de
los ochenta, credndose unidades de estas ca-
racteristicas en centros ordinarios en las po-
blaciones alejadas de las grandes ciudades, o
muy lejanas a centros de educacion especial.
De esta manera se generaba un recurso es-
pecifico, dentro de un colegio ordinario, para
dar respuesta al alumnado con discapacidad
y, a la vez, permitia que pudiesen compartir
algunas actividades con el resto de compa-
fieros del centro, como recreos y momentos
deinteraccién en descansos, excursiones, ac-
tividades extraescolares o complementarias
e, incluso, algunas materias con contenido
curricular Ruiz (2007).

Que exista un aula de educacion espe-
cial en el centro ordinario no supone que
las practicas que se den sean inclusivas, o
se realicen interacciones periddicas entre el
alumnado del aula de educacion especial y el
resto de companeros del centro. La direccion
de los centros debe tener en cuenta, entre
otros factores, el lugar donde se establezcan
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las instalaciones del aula de educacion espe-
cial (Ramirez, 2010), o la forma de planificar
los momentos y espacios donde se pueden
llevar a cabo acciones inclusivas con el alum-
nado escolarizado en ellas (Pérez, Guillén, Pé-
rez, Jiménez y Bonilla, 2008). Para ello, todas
las acciones que se lleven a cabo en centros
con unidades de estas caracteristicas deben
estar programadas, especialmente aquellas
actividades que repercutan en la inclusion de
su alumnado (Leal, 2010).

Las escuelas inclusivas tienen una serie
de caracteristicas que le son propias, donde
la gestion escolar juega un papel importan-
te. En primer lugar, la inclusién se entiende
como un problema de origen politico y social
que no se limita al centro escolar. Asimismo,
comparten factores como la motivacién ini-
cial de la comunidad educativa para generar
la inclusién en el centro, el trabajo en equi-
pos colaborativos entre los alumnos y entre
el profesorado, y la voluntad de luchar para
mantener las practicas inclusivas. Por ulti-
mo, cabe mencionar que en el interior de
estas instituciones, las diferencias entre los
estudiantes y el propio personal docente se
perciben como un recurso que imprime un
valor agregado a la comunidad escolar (Ku-
gelmass y Ainscow, 2004). En este sentido,
Garciay Marchena (2013), explican la diferen-
cia entre el modelo de educacion especial,
con un discurso tradicional enfocado hacia el
déficit y las dificultades de aprendizaje, y el
modelo que respalda la educacion inclusiva,
centrado en un discurso sobre el potencial
de aprendizaje, basado en las capacidades
del alumnado. Por ello, la direccién adquiere
relevancia en los aspectos sefalados ya que
la inclusion es un conjunto de procesos que
requiere necesariamente la especializacion
de la direccidon que debe asumir el cambio,
y esto es relevante para cualquier escuela, in-
dependientemente de lo inclusiva o excluyente
que sean su cultura, sus politicas y sus prdcticas
(Booth y Ainscow, 2002: 21).

Dicho cambio se centra, en muchas oca-
siones, en la falta de recursos que posibilite



a los profesionales educativos la respuesta a
la diversidad, incluyendo en ésta al alumna-
do con discapacidad intelectual. Esto hace
que el discurso se desvie del trabajo en el
aula, a través de la mejora de las practicas
de ensefanza, y se aleje de la organizacion
del centro (Garcia, 2012). La busqueda de
recursos es una cuestion mas, que no tiene
necesariamente que estar ligada a responder
a la diversidad puesto que la creacién de una
cultura inclusiva, la mejora de la ensefanza
por parte de los docentes y la colaboracién
por parte de los integrantes de una comuni-
dad educativa tienen una mayor repercusion
en lainclusién del alumnado (Ainscow, 1995).

En Espafa, con la Ley Orgénica de Edu-
cacion 2/2006, de 3 de mayo de 2006, se
mantiene la idea de desarrollo del principio
de participacion en los centros de todos los
miembros de la comunidad educativa y se
explicitan los margenes de actuacién del
equipo directivo. Con la Ley Orgdnica de
Mejora de la Calidad de la Educacién (2013)
se aminora ésta y se le encomienda al direc-
tor, el aprobar los proyectos, las normas y la
programacion general anual del centro sin
perjuicio de las competencias del Claustro
del profesorado en relacién con la planifica-
cién y organizacién docente. Con la LOMCE
(2013), se ve reforzada en cuanto a la capaci-
dad de gestion de la direccién de los centros,
confiriendo a los directores una mayor toma
de decisiones y responsabilizandolos del pro-
yecto educativo del centro. Ademas, les da la
oportunidad de ejercer un mayor liderazgo
pedagoégico y de gestion. Ello implica que el
director o directora de un centro debe:

- tener la capacidad de identificar cudles
son sus fortalezas y las necesidades de su
entorno.

- mejorar la oferta educativa y metodoldgi-
ca del centro.

- utilizar los recursos publicos de forma efi-
ciente.

- mejorar los resultados del centro.

- contemplar la atencién a la diversidad.
- establecer cooperacién entre centros.

- creacion de redes de apoyo y aprendizaje
compartido.

La Ley Canaria de Educacién (2014), en
relacion al Plan Estratégico de Atencién a la
Diversidad (PEAD), explicita que para ello los
centros dispondran de autonomia pedagé-
gica, organizativa y de funcionamiento en
el desarrollo del curriculo y serd el propio
centro, el que, partiendo de las necesidades
especificas, elaborard proyectos educativos
adaptados a la realidad de cada centro y de
su contexto desde la perspectiva inclusiva,
asi como planes de actuacion para la res-
puesta al alumnado con necesidades educa-
tivas. Asimismo se establece que cada centro
decidird las medidas a adoptar, aplicaran
estrategias de flexibilizacién en el aula que
afecten al desarrollo del curriculo, en especial
a las adaptaciones curriculares y a la adqui-
sicion y evaluacién de competencias basicas.

El objetivo del trabajo que desarrollamos
se centra en conocer los enfoques educati-
vos de la direccion de los centros objeto de
estudio en referencia al modelo tradicional y
el inclusivo en las unidades de educacion es-
pecial, teniendo en cuenta la concepcién de
los directores y determinados aspectos expli-
citados en el documento del centro denomi-
nado PEAD. De ahi que el enfoque dado por
los entrevistados y el andlisis de documento
de centro, nos permitira acercarnos a la reali-
dad de la situacion en los centros para captar

similitudes y elaborar generalizaciones.
2. METODOLOGIA

2.1. Muestra y fases del estudio

Se lleva a cabo un estudio de caso multiple
en dos centros de secundaria, con modalidad
de aula de educacion especial, seleccionados
mediante muestreo intencional, teniendo en
cuenta una serie de criterios que nos permi-



tieran tomar casos donde los datos recogi-
dos pudieran garantizar la saturacién y cali-
dad de lainformacién. Respecto a los centros,
entre los criterios se encontraban el acceso a
las fuentes para realizar la investigacion que,
con posterioridad, permitiese profundizar en
los aspectos clave del estudio. Respecto a los
centros, entre los criterios se tuvo en cuenta
que los:

Directores tuviesen una amplia trayecto-
ria como docentes y gestores de centros
educativos de secundaria.

Centros respondieran a caracteristicas di-
versas entre si, estando uno de ellos ubi-
cado en un nucleo poblacional de mas de
300.000 habitantesy el otro en un entorno
rural o urbano, de menos de 100.000 ha-
bitantes.

Centros tuviesen modalidad de aula de
educacion especial en centro ordinario.
Senalar que uno de los centros tiene dos
aulas de educacién especial, en lugar de
una, ya que solo tres centros de la comu-
nidad auténoma donde desarrollamos la
experiencia cumplen esta caracteristica.

Esto nos proporcioné como resultado la
selecciéon de dos centros que cumplian estos
requisitos: uno situado en un contexto capi-
talino (centro 1), y otro situado en un entorno
no capitalino con dos unidades de educacion
especial (centro ll). Tras dicha seleccién se lle-
vo a cabo un proceso de negociacién para el
desarrollo de la investigacién con los gesto-
res de las instituciones mencionadas.

2.2. Instrumentos

En paralelo al proceso de seleccién de la
muestra, se disefio la entrevista optandose
por un formato semi-estructurado que le
permitiera al investigador indagar en la de-
claracién de los entrevistados. De ahi que la
secuencia y la formulacién de preguntas re-
cogidas en la misma, diesen la oportunidad
de flexibilizar el proceso teniendo en cuen-
ta la dinamica de cada sujeto entrevistado
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dando la posibilidad de recopilar de manera
extensa las ideas y concepciones relevantes,
pudiendo realizar cuestiones de interés para
la investigacion. Esta tarea se realizé en varias
fases teniendo en cuenta la literatura vy las
consideraciones practicas de expertos que
tuvieran relaciéon con la gestion educativa
en el sistema educativo. En consecuencia el
instrumento final que se utilizé en el estudio

responde a cinco bloques fundamentales:

1. Datos bibliogréficos de las personas entre-
vistas.

. Concepciones sobre la inclusién que tie-
nen los participantes de la investigacion.

. Orientacion que tienen sobre la respuesta
ala diversidad.

. La colaboracién de los gestores entre pro-
fesionales.

. Concepciones de los directores sobre la
escolarizacién ordinaria.

También se realiz6 un analisis documental
sobre el Plan de medidas de Atencion a la Di-
versidad (PAD), teniendo en cuenta aquellos
aspectos referidos a la modalidad de escola-
rizacion del aula de educacion especial, los
proyectos vinculados a estas unidades y la
labor de los agentes del centro.

2.2. Procedimiento de tratamiento de
la informacion

Se informé a los entrevistados sobre el
caracter de la entrevista y para qué se iba a
llevar a cabo, también se explicaron los térmi-
nos sobre la confidencialidad en el tratamien-
to, andlisis y difusion de los datos recabados.

Asi mismo, en una reunién previa, se so-
licité consentimiento para poder grabarlos
con el objetivo de no perder informacion. Por
ultimo, se planifica el calendario de recogida
de datos con los participantes, acordando el
lugary fecha de la realizacidn de la entrevista
con la finalidad de asegurar una cita donde se
pudiera llevar a cabo con un tiempo suficien-



te para los participantes, y de la aportacion
del documento de partida que necesitaba-
mos para acercarnos al modelo de las aulas
de educacién especial de los centros objeto
de la investigacion PAD (Plan de medidas de
Atencidn a la Diversidad).

Se solicita a ambos centros el Plan de me-
didas de Atencion a la Diversidad (PAD) a am-
bos centros con la finalidad de contrastar la
informacién con el enfoque que se mantiene
en los documentos. Con el anélisis documen-
tal, nos hemos centrado en la informacion
relativa, no solo a la concepcion que predo-
mina en la modalidad de escolarizacion de
los centros objeto de estudio en relacién a
la inclusién educativa de su alumnado, sino
para acceder al conocimiento de los objeti-
vos establecidos para el aula de educacion
especial. Resaltar la relevancia de de las
medidas recogidas para tal efecto en el Plan
de integracién elaborado en los centros que
también establece los aspectos referidos a las
aulas de educacion especial.

2.3. Anadlisis y validez de la
informacion

Las caracteristicas de los datos, su natura-
leza y el gran volumen de informacién que se
recaba en el proceso de investigacion, gene-
ran una gran complejidad en el proceso de
andlisis de los datos (Rodriguez, Gil y Garcia,
1996). En este trabajo se toma como referen-
cia los pasos de estos autores en relacién al
analisis a través de la reduccion de los datos
y/o la simplificacion de las evidencias para
tener una informacién manejable. Se realiza
el tratamiento y analisis con el sistema de
categorias previo que resulta del proceso de
elaboracién del instrumento y se clasifica en
casillas (Boronat, 2005). Aun asi, el proceso de
categorizacion origind nuevas entradas que
siguieron la estrategia de caracter inducido
que se realizo al finalizar el proceso.

El desarrollo de la triangulacién posibili-
ta profundizar y aclarar los constructos que
se desarrollan en un estudio eliminando los
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sesgos (Goetz y Lecompte, 1998). Para que
la fase de triangulacidn sea efectiva se debe
contrastar la estrategia de recogida de datos
de la investigacion (Shaw, 2003). Por este mo-
tivo, se procedi6 con la técnica de validez a
través del sujeto entrevistados (Albert, 2006,
Woods, 1989) de forma que tenian a su dis-
posicién las transcripciones del proceso para
que los entrevistados pudiesen manifestar su
conformidad o matizar sus concepciones. Al
finalizar se realizé un proceso de triangula-
cién con el Plan de medidas de Atencién a la
Diversidad (PAD) para realizar el contraste de
los datos.

3. HALLAZGOS OBTENIDOS

En relacion a los hallazgos de los centros
objeto del estudio expuesto, podemos evi-
denciar que las concepciones de los directo-
res sobre la diversidad en lo relativo a la pla-
nificacién de acciones relativas a estas areas,
presentan modelos opuestos del enfoque de
la educacién especial, referidos por Garcia y
Marchena (2013), al igual que la demanda de
recursos necesarios para atender al alumna-
do.

El Plan de medidas de Atencién a la Diver-
sidad (PAD) del centro |, aunque hace breves
referencias al aula de educacién especial no
tiene un enfoque determinado en relacion a
esta modalidad de escolarizacion y exterio-
riza las medidas de manera global de forma
que abarca a todo el alumnado del centro.
La perspectiva del documento analizado no
presenta matices de diferenciacién entre el
alumnado del centro, agrupa a todo el alum-
nado, incluyendo al del aula de educacién
especial, sin que se establezcan objetivos
referentes a esta unidad. La directora del cen-
tro despliega sus argumentos en linea con lo
establecido en el documento, sefialando que
el alumnado del aula de educacion especial
tiene quizas mas recursos y atencién que otro
alumnado del centro, argumentando que la
diversidad tiene que ver con todo el alum-
nado y no solo con los de esa unidad. Al res-



pecto expone un ejemplo hacia las politicas
educativas.

No disponemos de los suficientes recursos
para tener las mismas oportunidades, no
solamente el alumnado del aula de edu-
cacion especial, sino un tema que a mi
me preocupa muchisimo, es el alumnado
que no tiene informe psicopedagdgico ya
sea de aula de educacion especial o ya
sea de necesidades educativas, y sin em-
bargo no tiene ni recibe la misma aten-
cién incluso que este alumnado. (DR1/R/
AVI).

Esta postura se vuelve critica hacia las
politicas educativas, ya que la directora con-
cibe que la falta de apoyos por parte de la
administracion no le permite atender a todo
el alumnado, aunque el centro establezca
medidas en documentos como el PAD y se
esfuerce por dar respuesta a esa diversidad,
sefalando que requiere unos recursos que
en estos momentos no se dan.

Yo lo que planteo es que la administracion
tendria que pensar en cémo hacer tam-
bién un esfuerzo presupuestario para otros
alumnos que no tienen informe psicopeda-
gdgico, porque no se les ha hecho o porque
son informes psicopedagédgico-psicoldgico.
(..) son informes fundamentalmente de tipo
social de la familia del entorno donde vive,
que también tendrian que haber informes
de ese tipo, no se destina presupuesto algu-
no para esos chicos. (DR1/R/AVI.)

Este planteamiento hacia una concep-
cién de atencion a la diversidad entendida
como la respuesta que debe darse a todo el
alumnado, queda recogida en el documen-
to sefalando que el PAD debe abordar tan-
to la atencién educativa al alumnado que
presenta necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE), como al alumnado que,
no presentando estas necesidades, requiera
determinadas medidas y recursos orientados
a responder a sus necesidades educativas y a
la consecucién de las competencias basicas y
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de los objetivos de las etapas que conforman
la ensefianza basica.

En referencia a la participacion del alum-
nado del aula de educacién especial con el
resto de los companeros, la directora nos
explica que no existe un proyecto vinculan-
te entre ambos. Este tipo de participacion y
apoyo entre ambos queda relegado a accio-
nes extraescolares o actividades puntuales
que lleva a cabo el centro.

Solo cuando hacemos salidas conjuntas o
actividades de dias determinados, por ejem-
plo del dia del libro, de comercio justo, en ese
sentido si que hay ayuda de voluntarios que
estdn con ellos y les ayudan. (DR1/LAN/AVI).

Aunque en el PAD se da la posibilidad de
actuaciones voluntarias, no queda definido
como se realizan ni por parte de quién. Sin
embargo, si se explicitan determinadas me-
didas para mejorar la participacion y rela-
ciones del alumnado que, con el objetivo de
mejorar la convivencia, se conforman como
modalidades estratégicas para fomentar el
apoyo del alumnado mediante la tutoria en-
tre iguales, la tutoria entre compaiieros de di-
ferentes edades y la tutoria por inversion de
roles. Esta ultima modalidad, donde el alum-
nado con necesidades educativas tutoriza
al alumnado de aula ordinaria, es defendida
durante la entrevista por la directora del cen-
tro afirmando que las experiencias llevadas a
cabo han tenido un resultado positivo, sobre
todo con alumnado ordinario con problemas
de conducta.

Otras experiencias que hemos hecho son,
algunos alumnos del centro que estdn en es-
tancia dentro del aula de educacion especial,
no siempre es al revés, también hacemos que
alumnos de fuera del centro estén en el aula
de educaciéon especial un dia, dos dias, que
el alumno de aula ordinaria se meta dentro
del aula de educacién especial. Esas han sido
para mi de las experiencias mds importantes
y gratificadoras, sobre todo especialmente con
alumnado muy problemdticos, muy disrupti-
vos, alguno pequefio, su estancia en aula de



educacion especial le ha cambiado muchisi-
mo. Esas fueron experiencias muy bonitas, pero
no se conocen. (DR1/BE/AVI).

Aun asi explica que se debe tener en cuen-
ta el enfoque que se quiera imprimir a este
tipo de experiencias, puesto que el aula de
educacion especial es una modalidad que
separa e incide en las posibilidades de pro-
fundizar en las relaciones que se dan cuando
la actividad se realiza de manera contraria,
es decir, haciendo que el alumnado del aula
ordinaria participe en el aula de educacién
especial. Por ello, expone que es necesario
tener claro qué se quiere de esa unidad de
escolarizaciéon y cémo puede favorecer la in-
clusion de su alumnado y las relaciones con
el resto de la comunidad.

(..) la experiencia me demuestra que el aula
de educacién especial depende de cémo
se gestiona y de cdmo la propia direccién
del centro quiere utilizarla como un recurso
mds de integraciéon de ese modelo educa-
tivo que tedricamente estd plasmado en el
proyecto educativo del centro (...) (DR1/L/
AVI).

En este tipo de gestion también entra
en juego la figura del tutor del aula de edu-
cacion especial como recurso para mejorar
la respuesta a la diversidad. EI PAD expone
algunas medidas sobre la formacion del pro-
fesorado del centro en relacién a la atencion
de todo el alumnado, aunque en ocasiones
se afirme que es la tutora de esta modali-
dad de escolarizacion la que participa en el
aula con otros profesionales para mostrarles
estrategias que les permitan abarcar a todo
el alumnado, aunque no se encuentren los
alumnos del aula de educacién especial, de
manera que se vean capaces de trabajar de
una manera inclusiva. “Si el profesorado lo ve
y apuesta por esa integracion, el profesorado se
encarga de generar en el aula un clima de acep-
tacién “( DR1/D/AVI).

Desde el Centro Il, al analizar los Objeti-
vos planteados en el PAD relacionados con
las aulas de educacién especial, observa-
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mos que existe un esfuerzo por fomentar la
adquisicion de habilidades instrumentales y
promover conocimientos basicos, adquiridos
durante la etapa de primaria, afianzando las
habilidades comunicativas, la capacidad de
razonamiento y resolucién de problemas de
la vida cotidiana, asi como el desarrollo de la
creatividad de los alumnos.

Entre ellos destacan objetivos vinculados a
la participacién del alumnado en la vida del
centro. Estos estan enfocados a fomentar la
participacion de los/as alumnos/as en todos
aquellos contextos en los que se desenvuelve
la vida adulta: la vida doméstica, utilizacién
de servicios a la comunidad y disfrute del
ocio y tiempo libre, entre otros.

Se aprecia que en las opiniones vertidas
por el director estd presente esta meta, aun-
que en el analisis de sus palabras se detecta
cierto pesimismo cuando expone, desde un
punto de vista inclusivo, que desde el centro
no se pueden abarcar otros contextos:

Por lo tanto el sistema de inclusién educa-
tiva creo que es necesario, aunque no sufi-
ciente, porque habria que promover que esa
inclusién llegue a otros espacios donde no
llega el centro educativo, como pueden ser
los espacios de ocio y tiempo libre del alum-
nado, los espacios de contacto con familia,
los espacios de drea social, como puede ser
la calle etc. En esa medida, yo creo que es ne-
cesaria pero no suficiente. (DR2/L/AVI).

Desde el centro, seguin recoge el PAD, se
centran en afianzar y desarrollar las capacida-
des de los alumnos, en sus aspectos fisicos,
afectivos, cognitivos, comunitarios y de inser-
cién social, promoviendo el mayor grado po-
sible de autonomia personal y de integracion
social. Al respecto, el director explicd que es
importante tratar cada uno de esos aspectos,
aunque incidia en el afectivo o emocional
mas que en ningun otro.

Hay cuestiones minimas, como el saludar,
que yo sé que se prepara al alumnado. Se le
busca para que el saludo sea una constan-
te de empatia con los demds. Sin embargo,



creo que transgrede mucho mds alld de las
expectativas de un saludo formal, y algunos
saludan emocionalmente, que no es cues-
tion de un aprendizaje, un hola, un adics,
unos buenos dias, sino una cuestion de
compartir momentos de empatia y de emo-
ciones. Eso tiene variables como el humor, el
saludo formal no constituye por convencio-
nalismo, no acepta el humor, tiene impor-
tantes rasgos emocionales psicomotrices,
que para ellos son muy significativos, como
es el contacto fisico. Estamos en una cultura
cada vez mds anglosajona, en el sentido de
mantener la distancia, el “Keep your distan-
ce” de los pueblos nérdicos, de mantener
cierto reparo, no me puedes tocar. (...) Con
contacto fisico, no me refiero a tocar sola-
mente, sino me refiero a mirar, me refiero
a pararte, me refiero a sonreir, me refiero a
otro tipo de contacto fisico mds que el pro-
pio entendimiento de tocar. (DR2/BE/AVI).

Este énfasis en laimportancia del contacto
y las relaciones se refleja en el PAD a través de
un Plan de Integracion que da relevancia al
alumnado del centro, al profesorado de aula
ordinaria y a las familias en relacién con los
alumnos del aula de educacién especial. Re-
ferente al alumnado del centro, el documen-
to expone que es necesario fomentar actitu-
des en el alumnado “normalizado” y dotarlo
de procedimientos adecuados para el trato
y la comprension de las necesidades de los
companeros del aula de educacion especial.

Para el director, el trabajo de las actitudes
de todo el alumnado tiene relevancia en el
centro. Es importante comenzar esa labor lo
antes posible a través de actividades donde
el alumnado del aula de educacion especial
se involucre y sea visible.

(...) participan en las jornadas de acogida al
alumnado que viene de sexto de primaria.
Participan muy favorablemente, porque al
menos los dos o tres ultimos afos se han in-
tegrado, nos han acompaniado a visitar los
centro de primaria y a trabajar en una sec-
cién que desarrolla el alumnado ayudante
con los alumnados de sextos de primaria,
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destinado sobre todo a minimizar el miedo
que supone el cambio de etapa, ellos tam-
bién participan. (DR2/BE/AVI).

Aunque el documento no concreta las ac-
ciones, esta contribucién del alumnado del
aula de educacién especial en las jornadas de
acogida es una de las actividades que queda
recogida en el Plan de integracién del PAD,
tratando de fomentar la participacién a tra-
vés de eventos y actividades con el resto del
alumnado: semana cultural, salidas comple-
mentarias, cuentacuentos, obras de teatro,
conciertos o actividades que propongan los
distintos proyectos del centro.

Hallamos que en el PAD se limita la inclu-
sion en el aula ordinaria por motivos tem-
porales, al sefialar que este tipo de acciones
comenzara con unas materias determinadas,
Musica y Educacion Fisica, pudiéndose am-
pliar a otras areas en funcién de las caracte-
risticas del alumnado y las posibilidades de
horario. Al respecto, el director se muestra
critico dando a entender que la organizacion
escolar puede afectar al proceso de inclusion
de este alumnado.

Por qué nos sometemos a una rutina de rit-
mos, por ejemplo, por qué una clase tiene
que durar lo que dura otra clase, por qué
existe lo que son las horas de clase, por qué
no hay procesos de manera que sean mds ri-
cos en experiencia (...). Todo esto quizds hay
que pensarlo de otra manera y mejorarlo,
pero no sé si va a poder llegar a ser. ;Desde
ddnde se podria hacer? (DR2/C/AVI).

En el centro también se promueve que
en las distintas areas donde se trabaje algin
tema relacionado con la discapacidad, desde
la perspectiva bioldgica, filoséfica o linguis-
tica, entre otras, se pueda colaborar con las
tutoras y auxiliares del aula de educacion es-
pecial para trabajar con el alumnadoy el pro-
fesorado del aula ordinaria. De esta manera
se trata de trabajar transversalmente la inclu-
sidn y, a su vez, dar pautas de actuacién con
el alumnado para mejorar su participacion.



Esta coordinacion entre profesores, aulas
y alumnado es resaltada por el director como
una accién bastante valorada en el centro,
donde las tutoras de aula de educacién es-
pecial encuentran un apoyo reciproco en el
resto de participantes del centro.

Los companeros del aula de educacién es-
pecial como profesionales son muy admirados,
cuando hablan se les escuchan, cuando hablan
desde la dimension a la atencién a la diversi-
dad, que suele darse en zonas en las que es di-
ficil resolver situaciones complejas en el plano
educativo. Son bastante escuchados, bastante
comprendidos e incluso generan procesos de
aprendizaje en los demds, esto es importante.
(DR2/D/AVI).

4.DISCUSION DE LOS HALLAZGOS Y
CONCLUSIONES

El andlisis del Plan de Medidas de Aten-
cion a la Diversidad (PAD) de los dos centros,
respecto a la planificacién y el disefio de las
acciones relacionadas con el aula de educa-
cién especial, han evidenciado un escaso tra-
tamiento documental sobre esta modalidad
de escolarizacién en uno de los centros. Esto
nos lleva a recordar a las afirmaciones de Leal
(2010) en las que advierte que debe existir en
los centros una planificacion que contemple
las acciones que repercutan en la inclusion
del alumnado de las aulas de educacion es-
pecial en centros ordinarios, donde se refle-
jen las actuaciones que se lleven a cabo en el
aula ordinariay el papel que juega el resto de
personas de la comunidad escolar.

La direccién del centro | enfatiza la falta de
recursos para atender a la diversidad sin ob-
tener respuesta de la Administracién y con-
cibe el aula de educacion especial como una
modalidad segregadora utilizada, en ocasio-
nes y de manera temporal, para trabajar con
alumnado ordinario que tiene conductas
disruptivas. Este enfoque, por un lado, esta
respondiendo a un concepto restringido del
término diversidad que puede transmitirse a
aquellos docentes de aulas ordinarias que no
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tengan una conceptualizacién clara de lo que
esto conlleva. Cabrerizo y Rubio (2007) refie-
ren que responder a la diversidad es algo que
va mas alla de la atencion a las necesidades
educativas especiales.

Respecto a la critica que hace este equi-
po directivo sobre la demanda de recursos,
Garcia (2012) explica que el afan por esa bus-
queda de apoyos limita el enfoque del cen-
tro, olvidando su cometido en el desarrollo
de estrategias para mejorar las practicas de
ensefanza y gestionar la organizacién de la
respuesta a la diversidad. Responder a la di-
versidad no tiene por qué estar asociado a la
busqueda de recursos o a la lucha por con-
seqguirlos, los esfuerzos deben centrarse en la
mejora de la ensefianza, creando una cultura
inclusiva y trabajando en la forma en que el
centro, y los agentes implicados, dan res-
puesta a la diversidad (Ainscow, 1995).

El equipo directivo del centro Il centra su
discurso en el afan de potenciar en el alum-
nado del aula de educacion especial las
competencias que le permita prosperar con
autonomia en el instituto pero también en
su entorno préximo. Coincide este posicio-
namiento con el de Kugelmass y Ainscow
(2004) cuando advertian que la inclusion es
un problema politico y social que no se limita
al centro escolar, aunque desde éste se pue-
dan sentar las bases para formar una socie-
dad inclusiva.

Otra afirmacién expresada por la direc-
cién del segundo instituto hizo referencia a
cuestiones relacionadas con aspectos orga-
nizativos y practicas de aula, basadas en la
flexibilidad, que permitirian una mayor adap-
tacion a las caracteristicas de todo el alum-
nado. Esta reflexion se sitUa en la perspectiva
de Booth y Ainscow (2002) sobre el andlisis
critico de politicas y practicas inclusivas que
debe asumir la direccion de las escuelas para
mejorar el aprendizaje y la participacién del
alumnado. La inclusién es algo mas que in-
cluir a los alumnos que estaban fuera.



Desde la direccion de este mismo equipo
directivo se ha recalcado, acercadndose a las
argumentaciones de la Educacién Inclusi-
va, la importancia de desarrollar cuestiones
afectivas y emocionales con todo el alumna-
do del centro y no solo con los que asisten
al aula de educacion especial, todo ello con
el objetivo de que estos alumnos sean mejor
percibidos y se sientan mas incluidos. Ains-
cow (2005) subrayé que se debe encontrar
diversas formas de educar de manera que los
estudiantes comprendan que la diversidad es
algo positivo.

Como conclusién, no hay coincidencias
ni en el posicionamiento de los equipos di-
rectivos ni en lo relativo a la planificacion y
desarrollo de lo que hay que hacer con el
alumnado del aula de educacién especial en
los centros. El PAD del centro | no recoge nin-
gun aspecto relativo a estas aulas. Se prioriza
la respuesta de manera genérica a todo el
alumnado con necesidad especifica de apo-
yo educativo. La participacion de estos chicos
y chicas con el resto de la comunidad escolar
tampoco estd planificada en el PAD, tan solo
hay referencia a la posibilidad de disefar
actividades extraescolares, puntuales o vo-
luntarias, credndose un marco muy genérico
para ello. EI PAD del centro Il, por el contrario,
hace explicito unos objetivos relacionados
con competencias que debe desarrollar este
alumnado. Ademas, cuenta con el disefio de
un plan de integracion dirigido a estos gru-
pos, en el que se percibe que el esfuerzo de
la insercién social recae no solo sobre los que
tienen discapacidad sino que se reparte con
el alumnado de las aulas ordinarias y el pro-
fesorado.

Por ello, es necesaria la planificacion de
las acciones y metas que se proponen los
centros en el Plan de medidas de Atencién
a la Diversidad. En los documentos del cen-
tro debe resaltarse qué tipo de participacién
tendrd el alumnado del aula de educacién
especial, como se llevard a cabo, cudles son
los objetivos que se pretenden y el papel que
tendrd la comunidad educativa en esa pla-
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nificacién. La direccion de los centros debe
fomentar la participaciéon e implicacion del
profesorado de las aulas ordinarias en el pro-
ceso educativo del alumnado de estas unida-
des, especialmente en las acciones inclusivas,
teniendo como apoyo a los profesionales del
aula de educacién especial.

Como limitacion se debe tener en cuen-
ta el corte cualitativo de la investigacion,
aunque profundiza en aspectos importan-
tes referentes al enfoque y la direcciéon de
los centros, no permite una generalizacién a
otros contextos que no tengan similares ca-
racteristicas, aunque aporta algo de luz a la
comprensién del problema y a plantear pers-
pectivas de mejora.
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